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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ ÈÄ­ÌÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ – 
ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ­
ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÏÈá ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ

ÛÄ­ÓÀ­ÅÀ­ËÉ 

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÌÛÄÍÄÁËÏÁÉÓ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÄÒÈ-
ÄÒÈ ÞÉÒÉÈÀÃ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÈÄÌÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ. ÀÌ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÌÖÛÀÏÁÀÓ 
ÂÀÍÀÂÒÞÏÁÄÍ ÒÏÂÏÒÝ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ, ÉÓÄ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ. 
ÀÌ ÌÖÛÀÏÁÀÓÈÀÍ ÌÉÌÀÒÈÄÁÉÈ, ÄØÓÐÄÒÔÄÁÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÄÍ ÒÏÂÏÒÝ ßÀÒÌÀÔÄÁÄÁÓ, ÉÓÄ ÂÀÒÊÅÄÖË 
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ (ËÏÓÀÁÄÒÉÞÄ, 2012 ). 

ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ, ÒÏÌÄËÆÄÝ ÈÄÌÉÓ ÌÏÁÉËÉÆÀÔÏÒÄÁÉ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ, ÀÒÉÓ ÈÄÌÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀ
ÒÄÁÉÓ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ ØÀËÄÁÉÓ ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ. ÉÒÉÁÀÃ, ÄÓ ÃÀÊÅÉÒÅÄÁÀ ÃÀÓÔÖÒÃÄÁÀ 
ÊÅËÄÅÄÁÉÈ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ÓÏ×ËÀÃ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ØÀËÄÁÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÒÏÂÒÀÌÄÁÛÉ ÜÀÒÈÖËÏ
ÁÀÆÄÀ ÓÀÖÁÀÒÉ. ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÀÓÄÈÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ÀÌ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ 
ÒÉÝáÏÁÒÉÅÀÃ ÃÀÁÀË ÃÏÍÄÆÄ ÃÂÀÓ, ÉÓÉÍÉ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÌÝÉÒÄ ÌÀÓÛÔÀÁÉÓ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ ÀÒÉÀÍ 
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÍÉ; ÀÓÄÅÄ, ØÀËÈÀ ÀØÔÉÖÒÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ, ÓÏ×ÄËÛÉ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÖÀÒÚÏ
×ÉÈÉ ÂÀÍßÚÏÁÀ ÀÒÓÄÁÏÁÓ (“ÓÀ×ÀÒÉ”, 2017 ). 

ÌÛÅÉÃÏÁÉÓ, ÃÄÌÏÊÒÀÔÉÉÓ ÃÀ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÊÀÅÊÀÓÉÖÒÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉ ÒÄÂÉÏÍÀËÖÒ ÐÀÒÔÍÉÏ
ÒÄÁÈÀÍ ÄÒÈÀÃ, ÀáÏÒÝÉÄËÄÁÓ ÓÏ×ËÀÃ ÈÄÌÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏÄØÔÄÁÓ. ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉ
ËÄÁÀÌ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ ÖÁÉÞÂÀ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÉÚÏ ÓÀÈÄÌÏ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ ØÀËÈÀ 
ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÉÆÄÆÄÁÉÈ. ÜÀÔÀÒÃÀ ÈÅÉÓÄÁÒÉÅÉ ÊÅËÄÅÀ, ÒÏÌËÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ 
ÂÀáÃÍÄÍ 4 ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÐÉÒÄÁÉ ÃÀ ÓÏ×ËÀÃ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ØÀËÄÁÉ. 

ÊÅËÄÅÀÌ ÂÀÌÏÀÅËÉÍÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ áÄËÛÄÌÛËÄËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ ÏÒÉ ãÂÖ×É. ÐÉÒÅÄË ãÂÖ×Ó 
ÛÄÀÃÂÄÍÄÍ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ, ÉÓÄÈÄÁÉ ÒÏÂÏÒÝ ÓÉÙÀÒÉÁÄ, ×ÖËÀÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÍÀÊ
ËÄÁÏÁÀ, ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÊÀÝÄÁÆÄ. ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÀ 
ÀÉÞÖËÄÁÓ ØÀËÄÁÓ ÌÄÔÉ ÃÒÏ ÃÀ ÄÍÄÒÂÉÀ ÜÀÃÏÍ ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉ ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀÛÉ. ÛÄ
ÃÄÂÀÃ, ÌÀÈ ÀÙÀÒ ÒÜÁÀÈ ÈÄÌÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀ. 
ÀÓÄÅÄ, ÓÉÙÀÒÉÁÉÓ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ, ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÉ áÃÄÁÀ ÓÀÁÀÆÉÓÏ, ÌÈËÉÀÍÀÃ ÈÄÌÉÓÈÅÉÓ ÌÍÉÛÅ
ÍÄËÏÅÀÍÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉ ÃÀ ÍÀÊËÄÁÉ ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÉ ÄÍÉàÄÁÀ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ. 

×ÀØÔÏÒÈÀ ÌÄÏÒÄ ãÂÖ×Ó ÛÄÀÃÂÄÍÄÍ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ. ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ, ÄÓ ÄáÄÁÀ ßÀÒÌÏÃÂÄ
ÍÀÓ “ØÀËÉÓ ÓÀØÌÉÓ” ÛÄÓÀáÄÁ, ÏãÀáÖÒÉ ÛÒÏÌÉÓ ÉÌ ßÉËÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÒÏÌÄËÉÝ ÄáÄÁÀ ÌáÏËÏÃ ØÀËÓ. 
ÛÄÂÅÉÞËÉÀ ÅÉÅÀÒÀÖÃÏÈ, ÒÏÌ ÏãÀáÉÓ ÛÉÂÍÉÈ ÛÒÏÌÉÓ Ö×ÒÏ ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÂÀÍÀßÉËÄÁÀ, ØÀËÈÀ ÓÀ
ãÀÒÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÆÄ ÃÀÃÄÁÉÈ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÌÏÀáÃÄÍÃÀ. ÀÓÄÅÄ, ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÒÏËÓ 
ÈÀÌÀÛÏÁÓ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÆÄ ÒÏÂÏÒÝ, “ÊÀÝÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÆÄ”. ÆÏÂÉÄÒÈ ÛÄÌÈ
áÅÄÅÀÛÉ, ÓÀÈÄÌÏ ÓÀØÌÄÄÁÉÈ ÃÀÊÀÅÄÁÖË ØÀËÓ ÄàÅÉÓ ÈÅÀËÉÈ ÖÚÖÒÄÁÄÍ, áÏËÏ ÌÀÈ ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÓ 
ÀÌ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÂÀÒÛÄÌÏ, ÊÀÝÄÁÉÓ ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ, ÉÂÉÅÄ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ ÀÒ ÂÀÀÜÍÉÀ. 

ÜÀÌÏÈÅËÉËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ ÀÒÀÈÀÍÀÁÒÀÃ ÀÒÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÖËÉ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓáÅÀÃÀÓ
áÅÀ ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÃÀ ÄÒÈÉ ÃÀ ÉÂÉÅÄ ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÛÉÂÍÉÈ. ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÃÀÍ ÜÀÍÓ, ÓÏ×ËÀÃ ÌÝáÏÅÒÄÁ 
ÏãÀáÄÁÛÉ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ÁÒÞÏËÀ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÒÏËÄÁÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÉÓÈÅÉÓ. ÔÒÀ
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ÃÉÝÉÖËÉ ÒÏËÄÁÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓ ÓÀ×ÒÈáÄÓ ÖØÌÍÉÓ ×ÖËÀÃ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÆÄ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ 
ÆÒÃÀ. ÄÒÈÉÓ ÌáÒÉÅ, ×ÖËÉÓ ÛÏÅÍÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÀ ÖÁÉÞÂÄÁÓ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÓ ÒÏÌ ÛÉÃÀ ÌÄÖÒÍÄÏÁÉÓ 
ÓÀØÌÄÄÁÉÓ Ö×ÒÏ ÃÉÃÉ ßÉËÉ ÂÀÃÀÀÁÀÒÏÍ ØÀËÄÁÓ, ÒÀÝ, ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÆÒÃÉÓ ØÀËÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ 
ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÉÓ ÂÀßÄÅÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ. ÌÄÏÒÄÓ ÌáÒÉÅ, ÉÆÒÃÄÁÀ ÉÌÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ ÒÏÌ 
ÓßÏÒÀÃ ØÀËÄÁÉ ÂÀáÃÄÁÉÀÍ ×ÖËÀÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÛÄÌÏÌÔÀÍÄÁÉ, ÒÀÓÀÝ ÀÓÄÅÄ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÏÚÅÄÓ 
ÀÒÓÄÁÖËÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÒÏËÄÁÉÓ ÂÀÃÀÓÉÍãÅÀ. 

ÀÌ ÁÒÞÏËÉÓ ÛÄÃÄÂÓ, ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ, ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ÏãÀáÉÓ ÛÉÂÍÉÈ ÃÀ ÈÄÌÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÊÀÐÉÔÀ
ËÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÀ. ÓÀÖÁÀÒÉ, ÀÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÀÒÉÓ ÔÄÒÌÉÍÉÓ ×ÀÒÈÏ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÆÄ, ÒÏÌÄËÛÉÝ 
ÌÏÉÀÆÒÄÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ, ÉÓÄ ÊÖËÔÖÒÖËÉ (ÌÀÙÀËÉ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÝÏÃÍÀ) ÃÀ 
ÓÏÝÉÀËÖÒÉ (ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏ ÊÀÅÛÉÒÄÁÉ) ÊÀÐÉÔÀËÉ ( Bourdieu,1986 ). ÉØ, ÓÀÃÀÝ ØÀËÄÁÓ ÓÀÊÌÀÏ 
ÊÀÐÉÔÀËÉ ÂÀÀÜÍÉÀÈ, ÀÙßÄÅÄÍ ÓÀÈÄÌÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÌÄÔ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÓÀÈÄÌÏ 
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÀÈÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÂÀÓÀÆÒÃÄËÀÃ, ÓÀàÉÒÏÀ ÌÀÈ áÄËÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ 
ÓÀÄÒÈÏ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÂÀÆÒÃÀ. ÓßÏÒÄÃ ÀÌ ÀÌÏÝÀÍÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀÛÉ ÌÏÉÀÆÒÄÁÄÍ ÊÅËÄÅÀÛÉ ÜÀÒ
ÈÖËÉ ØÀËÄÁÉ ÌÏÊÀÅÛÉÒÄÄÁÀÃ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ. 

ÌÄ­ÈÏ­ÃÏ­ËÏ­ÂÉÀ 

ÈÅÉÓÄÁÒÉÅÉ ÊÅËÄÅÀ ÜÀÔÀÒÃÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ 4 ÒÄÂÉÏÍÛÉ: ÀàÀÒÀ, ÓÀÌÝáÄ-ãÀÅÀáÄÈÉ, ØÅÄÌÏ ØÀÒ
ÈËÉ ÃÀ ÛÉÃÀ ØÀÒÈËÉ. ÓÖË ÜÀÔÀÒÃÀ 71 ÓÉÙÒÌÉÓÄÖËÉ ÃÀ ÄÒÈÏÁËÉÅÉ ÉÍÔÄÒÅÉÖ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ 
20 ÀàÀÒÀÛÉ, 12 ÛÉÃÀ ØÀÒÈËÛÉ, 13 ØÅÄÌÏ ØÀÒÈËÛÉ ÃÀ 26 ÓÀÌÝáÄ – ãÀÅÀáÄÈÛÉ. ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀ
ßÉËÄÏÁÃÍÄÍ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ, ÂÀÌÂÄÏÁÀÓÈÀÍ ÀÒÓÄÁÖËÉ 
ØÀËÈÀ ÏÈÀáÄÁÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÉ ÃÀ ÓÏ×ËÄÁÛÉ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ, ÓÏ×ËÉÓ ÌÄÖÒÍÄÏÁÉÈ ÃÀÊÀÅÄÁÖ
ËÉ ØÀËÄÁÉ. ÄÈÍÉÊÖÒÀÃ ÛÄÒÄÖË ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ, ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÈÀ ÛÏÒÉÓ ÉÚÅÍÄÍ ÏÒÉÅÄ ÞÉÒÉÈÀÃÉ 
ÄÈÍÉÊÖÒÉ ãÂÖ×ÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ. ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÒÄÁÉÓ ÒÏËÛÉ, ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÃÍÄÍ 
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉ. 

ÄÐÉÃÄÌÉÉÓ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÉÓ ÂÀÌÏ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÉÍÔÄÒÅÉÖ ÜÀÔÀÒÃÀ ÔÄËÄ×ÏÍÉÓ ÌÄÛÅÄÏÁÉÈ. ÀÌÀÍ, 
ÁÄÅÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÉÍÔÄÒÅÉÖÓ áÀÒÉÓáÆÄ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ ÂÀÅËÄÍÀ ÌÏÀáÃÉÍÀ. ÀÌ ÛÄÌ
ÈáÅÄÅÄÁÛÉ, ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÒÄÁÉ ÃÀÓÌÖË ÊÉÈáÅÄÁÆÄ ÉÙÄÁÃÍÄÍ ÄÒÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ, ÌÏÊËÄ ÐÀÓÖáÄÁÓ. 
ÀÓÄÅÄ, ÆÏÂÉÄÒÈ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ, ÉÍÔÄÒÅÉÖÓ ÄÓßÒÄÁÏÃÍÄÍ ÊÀÝÄÁÉ, ÒÀÌÀÝ ÀÓÄÅÄ ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ 
ÂÖËßÒ×ÄËÏÁÀÆÄ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ ÂÀÅËÄÍÀ ÌÏÀáÃÉÍÀ. ÆÏÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÂÀÖÒÊÅÄÅÄËÉ ÃÀÒÜÀ, 
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÀ ÈÖ ÀÒÀ ÔÒÀÍÓÊÒÉÐÔÛÉ ÃÀ×ÉØÓÉÒÄÁÖËÉ ÐÀÓÖáÉ ÓÀÖÁÒÉÓ ÓÉÔÚÅÀ ÓÉÔÚÅÉÈ 
ÂÀÛÉ×ÒÖË ÅÄÒÓÉÀÓ ÈÖ ÄÓ ÉÚÏ ÐÀÓÖáÄÁÉÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÛÄãÀÌÄÁÀ. ÆÏÂÉÄÒÈÌÀ ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÒÌÀ 
ÓÀÊÌÀÏÃ ÌÀÙÀË ÐÒÏ×ÄÓÉÖË ÃÏÍÄÆÄ ÂÀÀÒÈÅÀ ÈÀÅÉÓ ÀÌÏÝÀÍÀÓ. ÈÖÌÝÀ, ÊÅËÄÅÀÌ ÀÓÄÅÄ ÀÜÅÄÍÀ 
ÒÏÌ ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ ÌÏØÌÄÃ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÆÏÂÉÄÒÈ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÓ àÉÒ
ÃÄÁÀ ÀÌ Ó×ÄÒÏÛÉ ÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÃÀÓÊÅÍÉÈ ÄÔÀÐÆÄ, ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÀÅÔÏÒÌÀ ÌÏÀáÃÉÍÀ ÔÒÀÍÓÊÒÉÐÔÄÁÉÓ ÈÄÌÀÔÖÒÉ ÀÍÀËÉ
ÆÉ. ÀÓÄÅÄ, ÃÀÌÖÛÀÅÃÀ ËÉÔÄÒÀÔÖÒÀ, ÒÏÌÄËÛÉÝ, ÐÒÏÁËÄÌÀÓÈÀÍ ÌÉÌÀÒÈÄÁÉÈ, ÓáÅÀ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ/
ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀÒÉÓ ÀÙßÄÒÉËÉ. ËÉÔÄÒÀÔÖÒÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓ 
ÓÀ×ÖÞÅÄËÆÄ ÌÏáÃÀ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÉÓ ×ÏÒÌÖËÉÒÄÁÀ. ÀÓÄÅÄ, ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÖË ÉØÍÀ ÂÀÒÊ
ÅÄÖËÉ ÈÄÏÒÉÖËÉ ÜÀÒÜÏ, ÒÏÌËÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÝ ÌÊÅËÄÅÀÒÄÁÓ ÃÀ ÐÒÀØÔÉÊÏÓÄÁÓ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ 
ÀÍÀËÉÆÛÉ ÃÀ ÀÃÄØÅÀÔÖÒÉ ÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÉÓ ÃÀÂÄÂÌÅÀÛÉ ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ.

ÀàÀ­ÒÀ

ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÀ – ÓÀ­ÌÉ ÉÍ­ÔÄÒ­Ð­ÒÄ­ÔÀ­ÝÉÀ

ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÛÉ ÉÊÅÄÈÄÁÀ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÉÓ ÓÀÌÉ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀ. ÐÉÒÅÄËÉ ÉÍÔÄÒ
ÐÒÄÔÀÝÉÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ ÀàÀÒÉÓ ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÌßÅÀÅÄ ÐÒÏÁËÄ
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ ÈÄ­ÌÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ – ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÏÈá ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ

ÌÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ÄÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÂÀÌÏÊÅÄÈÉËÉ ×ÏÒÌÉÈ ÃÂÀÓ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÈ 
ÃÀÔÅÉÒÈÖË ÈÄÌÄÁÛÉ. ÀÌ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÂÀÌÏÅËÉÍÄÁÄÁÉÀ: ØÀËÄÁÉÓ 
ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÃÀÁÀËÉ ÃÏÍÄ, ÀÃÒÄÖËÉ ØÏÒßÉÍÄÁÉÓ ×ÄÍÏÌÄÍÉ 
ÃÀ ØÀËÄÁÉÓ ÊÀÝÄÁÆÄ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ. ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÌÉÖÈÉÈÄÁÄÍ, ÒÏÌ 
ÓßÏÒÄÃ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÊÖËÔÖÒÀ ÀÒÉÓ ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÌÉÆÄÆÉ. ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÒÄÁÉ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖ
ËÏÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÖÒ ÌáÀÒÄÃ ÔÒÀÃÉÝÉÖË, ÓÔÄÒÄÏÔÉÐÖË ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÓ ÀÓÀáÄËÄÁÄÍ. ÌÏÝÄÌÖË 
ÓÏÝÉÏÊÖËÔÖÒÖË ÂÀÒÄÌÏÛÉ ØÀËÉÓ ÌÉÄÒ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÃÀÓÌÀÝ ÀÒÀÄÒÈÂÅÀÒÏÅÍÀÃ ×ÀÓÃÄÁÀ. 
ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ØÀËÈÀ ÛÏÒÉÓÀÝ ÀÒ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÄÒÈÉÀÍÉ ÐÏÆÉÝÉÀ. 

„ÀÒÉ­ÀÍ ÀÓÀ­ÊÉ­À­ÍÉ ØÀ­ËÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÀÌ­ÁÏ­ÁÄÍ, ÒÏÌ ÜÅÄÍ ÅÉÍ ÂÅÄ­ÊÉÈ­áÄ­ÁÀ, ÀÍ ÒÀ ØÀ­ËÉÓ ÓÀØ­ÌÄÀ 
ÌÀÂ ÓÀ­ÊÉÈ­áÉÓ ÌÏÂ­ÅÀ­ÒÄ­ÁÀ. ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­ÃÀÃ ÄÓ ÌÄÍ­ÔÀ­ËÉ­ÔÄ­ÔÉÓ ÂÀ­ÌÏÀ.“

ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÃÀÞËÄÅÉÓ ÂÆÄÁÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓ ÃÒÏÓ, ÌÈÀÅÀÒÉ ÒÏËÉ ÄÍÉàÄÁÀ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÀØ
ÔÉÖÒ ÌÏÙÅÀßÄÏÁÀÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÌÄÍÔÀËÉÔÄÔÉÓ ÝÅËÉËÄÁÉÓ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÓ. 

ÌÄÏÒÄ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ØÀËÈÀ ÓÀÆÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÌÉÓÀÓÀËÌÄ
ÁÄËÉ ÀÒ ÀÒÉÓ. ØÀËÈÀ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓ ÃÒÏÓ ÀØÝÄÍÔÉ Ö×ÒÏ ÊÄÈÃÄÁÀ ÌÀÈ ÄÊÏÍÏÌÉ
ÊÖÒ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÆÄ. ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ, ÀÌ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, 
ÒÜÄÅÄÁÉÓ ÌÉÝÄÌÉÓ ÃÀ ØÀËÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÖÍÉÊÀËÖÒÉ ÝÏÃÍÉÓ ÊÀÝÄÁÉÓÈÅÉÓ ÂÀÆÉÀÒÄÁÉÈ ÖÍÃÀ 
ÛÄÌÏÉ×ÀÒÂËÏÓ. ØÀËÄÁÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÂÀÒÊÅÄÖË ÓÉÒÝáÅÉËÈÀ
ÍÀÝ ÊÉ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ.

„ÌÄ ÌÄ­ÒÉ­ÃÄ­ÁÀ, ÃÙÄ­ÛÉ 5-ãÄÒ ÒÏÌ ÅÉ­À­ÒÏ ÂÀÌ­ÂÄ­Ï­ÁÀ­ÛÉ. ÜÄ­ÌÉ ÌÏ­ÒÀ­ËÖÒ--ÆÍÄ­ÏÁ­ÒÉ­ÅÉ ÓÀØ­ÝÉ­Ä­ËÉ ÀÒ 
ÌÀÞ­ËÄÅÓ ÀÌÉÓ Ö×­ËÄ­ÁÀÓ. ÜÄ­ÌÉ ÄÍÉÈ ÒÏÌ ÀÂÉá­Ó­ÍÀÈ, ÌÀØÅÓ ÌÏ­ÒÉ­ÃÄ­ÁÀ, ÒÏÌ ÚÅÄ­ËÀ ÃÙÄ ÅÉ­À­ÒÏ 
ÂÀÌ­ÂÄ­Ï­ÁÀÓ­ÈÀÍ. ÝÖ­ÃÉ ÒÀ­ÌÄ ÒÏÌ ÀÒ ÂÅÀ­ÊÀÃ­ÒÏÓ ÅÉÍ­ÌÄÌ“. 

ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÀÃ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ ÀÒÀ ÌÀÒÔÏ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÃÉÃÉ ÍÀßÉËÉ, ÀÒÀÌÄÃ 
ÀÓÀÊÏÅÀÍÉ ØÀËÄÁÉÝ.

ÌÄÓÀÌÄ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀ Ö×ÒÏ ÍÉÖÀÍÓÖÒ áÀÓÉÀÈÓ ÀÔÀÒÄÁÓ. ÄÒÈÃÒÏÖËÀÃ áÃÄÁÀ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ 
ÙÉÒÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÃÀ ØÀËÈÀ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÉÓ ÀÙÉÀÒÄÁÀ. ÈÖÊÉ ÓáÅÀ ÉÍ
ÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÄÁÛÉ, ÓÀÆÙÅÀÒÉ ÓÀãÀÒÏ ÃÀ ÊÄÒÞÏ ÓÉÅÒÝÄÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÌÄÔ-ÍÀÊËÄÁÀÃ áÉÓÔÀÃ ÀÒÉÓ 
ÂÀÅËÄÁÖËÉ, ÀÌ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÈ ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÓÀÆÙÅÀÒÉ Ö×ÒÏ ÌÏØÍÉËÉÀ ÃÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÓ 
áÃÉÓ “ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ” ÃÀ “ÌÏÃÄÒÍÖËÉ” ÙÉÒÄÁÉËÄÁÄÁÉÓ ÊÏÌÁÉÍÉÒÄÁÉÓ ÌÝÃÄËÏÁÄÁÓ. 

ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ – ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÄ­ÁÉ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÀÓ áÛÉÒÀÃ ÖÊÀÅÛÉÒÄÁÄÍ ØÀËÈÀ ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ ÐÒÏÁ
ËÄÌÀÓ. ÌÀÈÉ ÈØÌÉÈ, ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀ (ÓÀÌÖÛÀÏÛÉ, ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ, ÉÂÖËÉÓáÌÄÁÀ ×ÖËÀÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ 
ÌÏÌÔÀÍÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ) ØÀËÄÁÉÓ ÀÒÀÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÓÔÀÔÖÓÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÌÉÆÄÆÉÀ. ÏãÀáÉÓ 
×ÖËÀÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ Ö×ÒÏ ÃÉÃÉ ßÉËÉ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÆÄ ÌÏÃÉÓ. ÀÓÄÅÄ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ 
Ö×ÒÏ ÀÙÉØÌÄÁÀ “ÊÀÝÖÒÉ” ÛÒÏÌÉÓ ßÉËÉ ÓÀÈÄÌÏ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ.

“ÌÀ­ÌÀ­ÊÀ­ÝÉ ÒÏÌ ÂÀ­À­ÊÄ­ÈÄÁÓ, ÉÌÀÓ ØÀ­ËÉ ÅÄÒÝ ÄÒÈ ÃÒÏ­ÛÉ ÅÄÒ ÉÆÀÌÓ“ (ØÀ­ËÉ ÒÄÓ­ÐÏ­ÃÄÍ­ÔÉ)

„ØÀ­ËÄ­ÁÉ ÓÀ­ÄÒ­ÈÏÃ ÀÒ ÅÄÒ­È­ÅÄ­ÁÉÈ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉÓ ÌÏÂ­ÅÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ. ÓÏ­×ÄË­ÛÉ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀ­É­ÍÉ­ÝÉ­À­ÔÉ­ÅÏ 
ãÂÖ­×É, ÓÀ­ÃÀÝ ØÀ­ËÄ­ÁÉ ÉØ­ÍÄ­ÁÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÉ. ÀØ ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­ÃÀÃ ØÀ­ËÄ­ÁÉ, ÓÀá­ËÉÓ ÓÀØ­ÌÄ­ÄÁÓ ÅÀÂ­ÅÀ­ÒÄÁÈ, 
ÈÖ ÅÌÖ­ÛÀ­Ï­ÁÈ ÉÓÄÅ ÓÊÏ­ËÀ­ÛÉ, ÁÀÅ­ÛÄÁ­ÈÀÍ. ÓÏ×­ËÉÓ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÊÉ ÊÀ­ÝÄÁ­ÌÀ ÌÏ­ÀÂ­ÅÀ­ÒÏÓ. ÜÄÅÍÓ 
ÌÀ­ÂÉÓ ÃÒÏ ÍÀÌ­Ã­ÅÉ­ËÀÃ ÀÒ ÂÅÀØÅÓ“.

ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÌßÅÀÅÄÃ ÃÂÀÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ 
ÌÓáÅÄÒÐËÉ ØÀËÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ. ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÉÓ ÀÆÒÉÈ, ÄÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÓÀÊÌÀÏÃ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖ
ËÉÀ ÒÄÂÉÏÍÛÉ. ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÌÓáÅÄÒÐË ØÀËÓ, ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ, ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÀÒØÏÍÉÓ ÂÀÌÏ ÖßÄÅÓ 
ÌÏÞÀËÀÃÉÓ ÏãÀáÛÉ ÃÀÒÜÄÍÀ. 
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ÂÉÀ ÂÏÈÖÀ

„ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­ÃÀÃ ÌÀÈ­ÆÄ ÞÀ­ËÀ­ÃÏ­ÁÄÍ ØÌÒÄ­ÁÉ, ÞÌÄ­ÁÉ ÃÀ ÌÀ­ÌÄ­ÁÉ. ØÀË­ÈÀ ÏÈÀáÓ ÀÌ ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ÀÒ 
ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÀ­ÅÄÍ, ÜÅÄÍ ÌáÏ­ËÏÃ ×ÓÉ­ØÏ­ËÏ­ÂÉ­ÖÒ ÃÀá­ÌÀ­ÒÄ­ÁÀÓ ÅÖ­ßÄÅÈ, ÅÈØÅÀÈ, ÒÏ­ÝÀ ÓÖÒÈ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ
ÒÉÓ ÀÌ­ÁÀ­ÅÉÓ ÂÀ­ÆÉ­À­ÒÄ­ÁÀ, ÀÆ­ÒÉÓ ÂÀÝ­Å­ËÀ. ×É­ÆÉ­ÊÖ­ÒÀÃ ÅÄ­ÒÀ­×ÄÒÓ ÛÄÅ­Þ­ËÄÁÈ. ÜÅÄÍ ÒÀ ÅÖÒ­ÜÉ­ÏÈ? 
ÏãÀ­áÉ­ÃÀÍ ßÀ­ÌÏ­ÅÉ­ÃÄÓ ÃÀ ÓÀÃ ßÀ­ÅÉ­ÃÄÓ? ÌÈÀ­ÅÀ­ÒÉ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÀÀ ÄÊÏ­ÍÏ­ÌÉ­ÊÖ­ÒÉ ÌÃÂÏ­ÌÀ­ÒÄ­Ï­ÁÀ“.

ØÀËÄÁÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÊÏÃÄØÓÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖË ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ×ÏÒÌÄÁÛÉ, 
ÊÄÒÞÏÃ ÓÏ×ËÉÓ ÊÒÄÁÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÄÍ. ÈÖÌÝÀ, ÓÏ×ËÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÊÒÄÁÀÆÄ ÌÀÈÉ ÃÀÓßÒÄÁÉÓ 
ÓÀÊÉÈáÓ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÀØÔÉÏÁÀÛÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ áÀÒÉÓáÓ ÊÀÝÄÁÉ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÄÍ. ÊÅËÄÅÉÓ 
ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈØÌÉÈ, „ØÀËÄÁÉÓ ÃÀÐÀÔÉÑÄÁÀ Ö×ÒÏ ÓÉÌÁÏËÖÒ áÀÓÉÀÈÓ ÀÔÀÒÄÁÓ“. áÛÉ
ÒÀÃ ÌÀÈ ÓÉÔÚÅÉÈ ÂÀÌÏÓÅËÉÓ Ö×ËÄÁÀÓ ÌáÏËÏÃ ÊÒÄÁÉÓ ÁÏËÏÓÊÄÍ ÀÞËÄÅÄÍ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÖÊÅÄ 
ÌÉÙÄÁÖËÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÛÄÝÅËÀ ÐÒÀØÔÉÊÖËÀÃ ÛÄÖÞËÄÁÄËÉÀ. ØÀËÓÀ ÃÀ ÊÀÝÓ ÛÏÒÉÓ 
ÊÀÌÀÈÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ, ÉÌÀÒãÅÄÁÓ ÊÀÝÉÓ ÀÆÒÉ. 

ÊÉÈáÅÀÆÄ, ÈÖ ÒÀÔÏÌ ÀÒ ÉÜÄÍÄÍ ØÀËÄÁÉ ÓÀÊÉÈáÉÓ ÃÀÓÌÉÓ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀÓ, ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÄÁÉ ÞÉÒÉ
ÈÀÃÀÃ ÏÒÉ ÂÀÒÄÌÏÄÁÉÈ áÓÍÉÀÍ: 1. ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÒÏËÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ -ÊÀÝÄÁÉÓ ÌÏ
ÅÀËÄÏÁÀÀ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀ. 2. ØÀËÄÁÓ ÀÒ ÀØÅÈ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÂÀÃÀàÒÉÓÈÅÉÓ 
ÓÀàÉÒÏ ÝÏÃÍÀ.

ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÓÀÄÒÈÏ ÛÄÊÒÄÁÄÁÉÓ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÀÒÀáÄËÓÀÚÒÄË ÃÒÏÓ ÃÀÍÉÛÅÍÀ. 
ÀÙßÄÒÉËÉ ÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÂÀÌÏ áÛÉÒ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ØÀËÄÁÉ ÓÀÊÖÈÀÒ ÓÏÝÉÀËÖÒ ÀØÔÉÅÏÁÀÓ ÃÒÏÉÓ 
ÃÀÊÀÒÂÅÀÃ ÃÀ ÓÉÌÖËÀÝÉÀÃ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ.

„ØÀ­ËÄÁÓ ÄÐÀ­ÔÉ­ÑÄ­ÁÉ­ÀÍ ÀÌ ÛÄá­ÅÄÃ­ÒÄÁ­ÆÄ, ÈÖÌ­ÝÀ ÉÓÉ­ÍÉ ÀÒ ÌÏ­ÃÉ­ÀÍ, ÒÏ­ÝÀ ÅÊÉÈ­áÄ, ÈÖ ÒÀ­ÔÏÌ ÀÒ 
ÌÏ­ÃÉ­ÀÍ, ÌÐÀ­ÓÖ­áÏÁÓ ÈÉÈ­Ø­ÌÉÓ ÚÅÄ­ËÀ ÄÓÄ: „ÒÀ ÀÆ­ÒÉ ÀØÅÓ ÜÅÄÍÓ ÌÏÓ­Å­ËÀÓ“, „ÜÅÄÍ ÌÀ­ÉÍÝ ÀÒÀ­ÅÉÍ ÀÒ 
ÌÏÂ­ÅÉÓ­ÌÄÍÓ“. „ÓÀ­ÁÏ­ËÏÏ ãÀÌ­ÛÉ, ÉÓÄ ÉØ­ÍÄ­ÁÀ ÒÏ­ÂÏÒ ÊÀ­ÝÄ­ÁÉ ÂÀ­ÃÀß­Ú­ÅÄ­ÔÄÍ“. ÓÏ×­ËÉÓ ÊÒÄ­ÁÄÁ­ÆÄ 
ÌÀØ­ÓÉ­ÌÖÌ 2-3 ØÀ­ËÉ ÄÓ­ß­ÒÄ­ÁÀ. ÒÀÃ­ÂÀÍ ÈÀ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÏ­ÁÀ ÀÒ ÀÒÉÓ ÃÀ­ÝÖ­ËÉ, ÉÓÉ­ÍÉ ÀÒ ÀØ­ÔÉ­Ö­ÒÏ­ÁÄÍ“.

ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ ÃÀ ÂÀÌÂÄÏÁÀÓÈÀÍ ÀÒÓÄÁÖËÉ ØÀËÈÀ ÏÈÀáÄÁÉ ÀÔÀÒÄÁÄÍ 
ÂÄÍÃÄÒÖË ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÓ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ 
ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓ, ×ÉËÌÄÁÉÓ ÜÅÄÍÄÁÄÁÓ ÃÀ “ßÀÒÌÀÔÄÁÖËÉ” ØÀËÄÁÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÄÁÉÓ ÂÀÝÍÏÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ 
ÌÏßÚÏÁÉË ÀØÔÉÅÏÁÄÁÓ. ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÈÄÌÀÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÐÉÒÉÓ ÈÌÉÈ, áÛÉÒÀÃ ØÀËÄÁÉ, ÌÀÈ ÛÏ
ÒÉÓ “ÀØÔÉÖÒÉ” ØÀËÄÁÉ, ÀÒ ÌÏÃÉÀÍ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀÆÄ ÃÀ ÀÌÀÓ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÛÄÃÄÂÉÓ ÌÏËÏÃÉÍÉÓ 
ÀÒØÏÍÉÈ áÓÍÉÀÍ. ÀÓÄÅÄ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ØÀËÈÀ ÍÀßÉËÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÓ, ÒÏÌ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ 
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÃÀ ØÀËÈÀ ÏÈÀáÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÌáÏËÏÃ ÂÀÖÂÉÀÈ ÃÀ ÀÒÀÍÀÉÒÉ 
ÛÄáÄÁÀ ÌÀÈÈÀÍ ÀÒ ØÏÍÉÀÈ. 

ØÀËÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÀÒ ÀØÔÉÖÒÏÁÄÍ ÃÀ ÐÄÓÉÌÉÓÔÖÒÀÃ ÖÚÖÒÄÁÄÍ ÓÀÊÖÈÀÒÉ áÄÃÅÉÓ ÂÀÔÀÍÉÓ ÛÄ
ÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ. ÐÒÏÁËÄÌÀ ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ ÊÀÝÄÁÉÓ ÃÏÌÉÍÉÒÄÁÀÀ, ÀÒÀÌÄÃ ÈÄÌÉÓ ÛÉÂÍÉÈ ÀÒÓÄ
ÁÖËÉ ÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ. ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÉÓ ÈØÌÉÈ „ÈÄÌÛÉ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÀÒÉÓ ÏÒÉ ÓÀÌÉ ÊÀÝÉ ÒÏÌËÉÓ 
áÄÃÅÀÓÀÝ ÐÉÒÅÄË ÒÉÂÛÉ ÚÅÄËÀ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ“. ÓÏ×ËÉÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÀÆÒÈÀ 
ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀ ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖË ÐÒÏÁËÄÌÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ. ÛÄÂÅÉÞËÉÀ ÅÉÅÀÒÀÖÃÏÈ, ÒÏÌ 
ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÄÁÉ ÖÀÒÚÏ×ÉÈ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÄÍ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÆÄ ÃÀ ÓÀÄÒÈÏ 
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ãÂÖ×ÀÃ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÄÁÀÆÄ. ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ ÃÒÏÓ ØÀËÄÁÉÓ ÃÀ ÊÀÝÄÁÉÓ ÌÉÄÒ 
ÃÀÓÀáÄËÄÁÖËÉ ÓÏ×ËÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÓÉÀ áÛÉÒÀÃ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉÀ. 

ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÐÏÆÉÔÉÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÂÅáÅÃÄÁÀ ÀÒÀÌáÏËÏÃ ÂÄÍÃÄÒÆÄ 
ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÐÉÒÄÁÓ ÛÏÒÉÓ. ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ, ÓÏ×ËÀÃ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ, ØÀËÄÁÉÓ ÍÀßÉËÉ ÀÓÄÅÄ ÀÌÔ
ÊÉÝÄÁÃÀ ÒÏÌ ØÀËÄÁÓ ÈÀÅÉÓÉ ÝÏÃÍÉÈ ÃÀ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ áÄÃÅÄÁÉÈ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ 
ÓÀÒÂÄÁËÉÓ ÌÏÔÀÍÀ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÀÖÝÉËÄÁÄËÉÀ ÌÀÈÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ Ö×ÒÏ 
ÌÄÔÀÃ ÜÀÒÈÅÀ. ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÌÀ ÂÀÌÏÈØÅÀ ÐÒÄÔÄÍÆÉÀ, ÒÏÌ áÛÒÀÃ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ 
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÓÀ ÈÖ ÓáÅÀ ÀØÔÉÅÏÁÄÁÆÄ ÌáÏËÏÃ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÓ ÉßÅÄÅÄÍ. ÉÈáÏÅÄÍ 
ÌÉßÅÄÅÀÓ, ÌÀÈÈÅÉÓ áÄËÓÀÚÒÄËÉ ÃÒÏÉÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÉÓ ÛÄÒÜÄÅÀÓ.

ÀÒÓÄÁÏÁÓ ØÀËÈÀ ÓÀÉÍÉÝÉÀÔÉÅÏ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÝ. ÀÓÄÈÉ ãÂÖ×É ÛÄÉØÌÍÀ ÛÖÀáÄÅÛÉ 
äÄÓÄÁÉÓ ÌÛÄÍÄÁËÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ. ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÉÓ 
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ ÈÄ­ÌÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ – ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÏÈá ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ

ÈØÌÉÈ, ãÂÖ×ÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀ ÃÉÃÀÃ ÛÄÃÄÂÉÀÍÉ ÀÒ ÉÚÏ, ÈÖÌÝÀ ÌÀÍ áÄËÉ ÛÄÖßÚÏ “ØÀËÄÁÉÓ ÂÀÀØ
ÔÉÖÒÄÁÀÓ”. ÀÓÄÅÄ ÆÏÂÉÄÒÈ ÈÄÌÛÉ, ØÀËÄÁÉ ËÉÃÄÒÖË ÐÏÆÉÝÉÀÆÄ ÀÒÉÀÍ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÍÉ, ÒÀÓÀÝ 
ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈØÌÉÈ „ÂÀÌÏÒÜÄÖËÀÃ ÃÀÃÄÁÉÈÉ ÛÄÃÄÂÉ ÌÏÀØÅÓ ÈÄÌÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÈÅÉÓ“.

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÓ ØÀËÈÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ ÜÀÒÈÅÉÓ Ö×ÒÏ ÐÏÆÉÔÉÖÒÉ ÌÀÂÀ
ËÉÈÄÁÉÝ ÌÏäÚÀÅÈ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÄÒÈ-ÄÒÈ ÓÏ×ÄËÛÉ, ØÀËÈÀ ÓÀÉÍÉÝÉÀÔÉÅÏ ãÂÖ×ÌÀ ÌÏÀáÄÒáÀ 
ÓÀÁÀÅÛÅÏ ÁÀÙÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀ. ÓÀáÄËÃÄÁÀ ÀÓÄÅÄ ÛÄÌÈáÅÄÅÀ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ØÀËÄÁÌÀ, 
ÈÄÌÉÓ ÛÄÊÒÄÁÀÆÄ, ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÉÈ ÛÄÞËÄÓ ÌÀÈÈÅÉÓ ÓÀÓÖÒÅÄËÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÂÀÔÀÍÀ. 

ÈÉÈØÌÉÓ ÚÅÄËÀ ÓÏ×ÄËÛÉ ÉÊÅÄÈÄÁÀ ÀØÔÉÖÒÉ ØÀËÄÁÉÓ ãÂÖ×É. ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ, ÄÓÄÍÉ ÀÒÉÀÍ ÐÄ
ÃÀÂÏÂÄÁÉ ÀÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÜÀÒÈÖËÉ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ØÀËÄÁÉ. 

,,ÓÀÊ­ÌÀ­ÏÃ ÀÒÉ­ÀÍ ÀáÀË­ÂÀÆ­Ò­ÃÄ­ÁÉ(ÌÛÏÁ­ËÄ­ÁÉ), ÒÏÌ­ËÄ­ÁÉÝ ÀØ­ÔÉ­Ö­ÒÀÃ ÃÀ­ÃÉ­ÀÍ ÓÊÏ­ËÀ­ÛÉ, ÄÒ­È­ÅÄ­ÁÉ­ÀÍ 
ÓáÅÀ­ÃÀÓ­á­ÅÀ ÀØ­ÔÉ­ÅÏ­ÁÄÁ­ÛÉ. ÌÀÈ ÀÒ ÆÙÖ­ÃÀ­ÅÄÍ ØÌÒÄ­ÁÉ ÀÌ ÓÀ­ÊÉÈ­á­ÛÉ, ÈÖÍ­ÃÀÝ ØÌÀ­ÒÉ áÏ­ãÀ ÉÚÏÓ.“

ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÃÀÓÌÉÓ, ÀØÔÉÖÒÏÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÃÀÖÂÒÏÅÃÀÈ ÉÌ ØÀËÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÓáÅÀ
ÃÀÓáÅÀ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀØÅÈ. ÒÏÂÏÒÝ ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÃÀÍ 
ÜÀÍÓ, ÌÀÈÉ ÀØÔÉÖÒÏÁÀ ÃÀ ÈÄÌÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÀÌ ÀØÔÉÖÒÏÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁËÏÁÀ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÝÏÃ
ÍÉÓ ÐÒÄÓÔÉÑÓ ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ.

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ØÀËÉ ÀÝáÀÃÄÁÓ, ÒÏÌ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀ “ØÀËÉÓ 
ÓÀØÌÄ ÀÒ ÀÒÉÓ” ÃÀ ÌÀÈ “ÓÀáËÛÉ ÉÓÄÃÀÝ ÁÄÅÒÉ ÓÀØÌÄ ÀØÅÈ”. ÀÓÄÈÉ áÄÃÅÀ ÌÀÈÈÅÉÓ ÄÒÈÃÒÏÖ
ËÀÃ ÍÏÒÌÀÝ ÀÒÉÓ ÃÀ “ÒÄÀËÏÁÀÝ”. ØÀËÄÁÉÓ ÒÏËÓ ÉÓÉÍÉ ÊÀÝÄÁÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÀÛÉ ÃÀ ÌÀÈÈÅÉÓ 
ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÀÍ ÒÜÅÄÁÉÓ ÂÀÆÉÀÒÄÁÀÛÉ áÄÃÀÅÄÍ.

,,ÚÅÄ­ËÀÓ ÏãÀá­ÛÉ äÚÀÅÓ Ö×­ÒÏ­ÓÉ, ÒÏ­ÌÄ­ËÉÝ ÓÀ­ÖÁ­ÒÏÁÓ ÊÒÄ­ÁÀ­ÆÄ ÃÀ ÏãÀ­áÉÓ ßÄÅ­ÒÉ ØÀ­ËÉ ÖÍ­ÃÀ 
ÃÀ­Ä­ÈÀÍ­á­ÌÏÓ“.

ÀÓÄÈÉ ØÀËÄÁÉ ÀÝáÀÃÄÁÄÍ, ÒÏÌ ÊÀÝÄÁÓ ÌÀÈÉ ÀÆÒÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÃÀ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÀÒ ÀØÅÈ. 
ÈÖÌÝÀ, ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ áÛÉÒÀÃ ÉÂÉÅÄ ØÀËÄÁÉ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ ÃÀ ØÀËÈÀ ÄÊÏÍÏÌÉ
ÊÖÒÉ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÀÆÄ. ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ, ÀÌÉÈ ÉÓÉÍÉ ÂÀÌÏáÀÔÀÅÄÍ ÓÉÀáËÄÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ 
ÐÒÉÍÝÉÐÖËÉ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÏÁÉÓ ÖØÏÍËÏÁÀÓ ÃÀ ÀÌ ÓÉÀáËÄÄÁÓ ÀáÀËÉ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ ÛÄÞÄÍÉÓ ÛÄÓÀÞ
ËÄÁËÏÁÀÃ ÂÀÍÉáÉËÀÅÄÍ.

ÒÏÂÏÒÝ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓ ÍÀÈØÅÀÌÉÃÀÍ ÜÀÍÓ, ØÀËÄÁÉ Ö×ÒÏ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ 
Ó×ÄÒÏÛÉ ÀÒÉÀÍ ÜÀÒÈÖËÄÁÉ, ÀÍ ÖÍÃÀÈ ÜÀÒÈÅÀ. ÒÏÂÏÒÝ ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÃÀÍ ÜÀÍÓ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ 
ÈÄÌÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓÈÅÉÓ Ö×ÒÏ ÌÉÓÀÙÄÁÉÀ ØÀËÈÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÊÖÈáÉÈ ÂÀÀØÔÉÖÒÄÁÀ 
ÅÉÃÒÄ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ ÓáÅÀ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ ÂÀÀØÔÉÖÒÄÁÀ.

ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÉÓ ÃÀÞ­ËÄ­ÅÉÓ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÏ ÂÆÄ­ÁÉ

ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÃÀÞËÄÅÉÓ ÂÆÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÂÀÌÏÉÈØÌÄÁÀ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀ. ÚÅÄËÀÆÄ 
áÛÉÒÀÃ ÓÀáÄËÃÄÁÀ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉ ÃÀ ÓÀÉÍ×ÏÒÌÀ
ÝÉÏ/ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÌÀÓÀËÉÓ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÀ. áÄËÉ ÖÍÃÀ ÛÄÄßÚÏÓ ÌÄÍÔÀËÉÔÄÔÉÓ ÝÅËÀÓ, ÒÀÝ 
ÌÈÉÀÍÉ ÀàÀÒÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÓÀáÄËÃÄÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÌÈÀÅÀÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ. ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓ 
ÈØÌÉÈ, „ÀØÔÉÖÒÏÁÉÈ ÓßÏÒÄÃ ÂÀÍÀÈËÄÁÖËÉ ØÀËÄÁÉ ÂÀÌÏÉÒÜÄÅÉÀÍ.“

ÚÅÄËÀ ÓÀÌÉÆÍÄ ÓÏ×ÄËÛÉ ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÀ ÀØÔÉÖÒ ØÀËÈÀ ãÂÖ×É, ÒÏÌÄËÈÀÝ ÓÖÒÈ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ 
ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ. ÓÀàÉÒÏÀ ÀÌ ãÂÖ×ÄÁÉÓÈÅÉÓ ÖÍÀÒÄÁÉÓ ÃÀ ÝÏÃÍÉÓ 
ÂÀÃÀÝÄÌÀ, ÉÍÔÄÒÍÄÔÆÄ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓ ÛÄØÌÍÀ ÃÀ ÌÉÆÍÏÁÒÉÅÉ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÊÀÅÛÉÒÄÁÉÓ 
ÃÀÌÚÀÒÄÁÀ.

ÝÀËÊÄ ÀÙÍÉÛÍÀÅÄÍ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÀÓ. ÊÅËÄÅÉÓ 
ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈØÌÉÈ, ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ØÀËÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÖÓÀáÓÒÏÁÉÓ, ÀÍ ÀÃÒÄÖËÉ ØÏÒßÉÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏ, 
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ÂÉÀ ÂÏÈÖÀ

ÅÄÒ ÀáÄÒáÄÁÄÍ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓ, ÒÀÝ ÀÓÄÅÄ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÌÉÙßÄÅÀÛÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÁÀ
ÒÉÄÒÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ ØÀËÈÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ, ÌÀÈÈÅÉÓ 
ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ ÛÄØÌÍÀÓ, ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ ÀÍ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÃÀß
ÚÄÁÉÓ áÄËÛÄßÚÏÁÉÓ ÂÆÉÈ. ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈØÌÉÈ, ÀÌ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÖÊÅÄ ÂÀÃÀÉÃÂÀ 
ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÍÀÁÉãÄÁÉ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ. ÀÃÂÉËÆÄ áÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ 
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ/×ÏÍÃÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÖËÉ ÁÄÅÒÉ ÁÉÆÍÄÓ ÐÒÏÄØÔÉ, 
ÒÏÌÄËÈÀÝ ÓÀÈÀÅÄÛÉ ÖÃÂÀÍÀÍ ØÀËÄÁÉ. ÈÖÌÝÀ, ÄÓ ÍÀÁÉãÄÁÉ ÌÏÍÀßÉËÄÌ ÛÄÀ×ÀÓÀ ÒÏÂÏÒÝ 
“ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ”. ØÀËÄÁÉ ÀÓÄÅÄ ÀØÔÉÖÒÏÁÄÍ ÏãÀáÖÒÉ ÓÀÓÔÖÌÒÏÄÁÉÓ ÂÀáÓÍÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ. 
ÁÄÅÒÌÀ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÌÀ ØÀËÌÀ ÂÀÌÏÈØÅÀ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÃÀßÚÄÁÉÓ ÓÖÒÅÉËÉ.

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ ÀÆÒÉÈ, ØÀËÄÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓ áÄËÉ ÖÍÃÀ ÛÄÖßÚÏÓ áÄËÉÓÖ×ËÄ
ÁÀÌÀÝ. ÖÍÃÀ ßÀÀáÀËÉÓÏÓ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÓÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ. 

ØÀËÈÀ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄË ßÉÍÀÐÉÒÁÀÓ ÌÀÈÉ ÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒÉ ÓÉÅÒÝÄÄÁÉÓ ÀÒ
ÓÄÁÏÁÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ØÀËÄÁÉ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÊÄÒÞÏ ÓÉÅÒÝÄÄÁÛÉ áÅÃÄÁÉÀÍ ÄÒÈÌÀÍÄÈÓ (ÓÀÌÄÆÏÁËÏ 
ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀ) ÀÍ ÓáÅÀ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ßÚËÉÓ ÌÏÔÀÍÀ, 
ÓÀØÏÍËÉÓ ÂÀÒÄÊÅÀ ÃÉËÉÈ). ÀÌ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÉÓ ÃÒÏÓ ÂÀÍÉáÉËÄÁÀ ÓÏ×ËÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÌÄ
ÁÉÝ. ÈÖÌÝÀ, ÓÏ×ÄËÛÉ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÆÄ ÉÛÅÉÀÈÀÃ ÀáÃÄÍÄÍ ÂÀÅËÄÍÀÓ. ÓáÅÀ ØÀËÉ 
ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÀÌÁÏÁÄÍ, ÒÏÌ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÆÄ ÌáÏËÏÃ ÊÄÒÞÏ áÀÓÉÀÈÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ÂÀÍÉáÉËÄÁÀ. 

ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ

ÀàÀÒÀÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÃÀÓÀáÄËÄÁÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ÁÄÅÒÉ ÈÅÀË
ÓÀÆÒÉÓÉÈ ÌÓÂÀÅÓÉÀ, áÏËÏ ÁÄÅÒÉ ÈÅÀËÓÀÆÒÉÓÉÈ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓáÅÀ ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ 
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓ ÃÀÓÀáÄËÄÁÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓÀÂÀÍ. ÀØÅÄ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÈØ
ÅÀÓ, ÒÏÌ ÂÄÍÃÄÒÖË ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÆÄ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÆÄ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÊÖËÔÖÒÉÓ 
ÂÀÅËÄÍÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÈÄÆÉÓÉ ÌÏÉÈáÏÅÓ ÌÄÔ ÊÒÉÔÉÊÖË ÂÀÍáÉËÅÀÓ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ÀØÔÉÖÒÉ 
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÖÍÃÀ ÌÉÉÙÏÍ ÉÓÔÏÒÉÊÏÓÄÁÌÀ ÃÀ ÄÈÍÏÂÒÀ×ÄÁÌÀ. ÂÀÍáÉËÅÀ ÖÍÃÀ ×ÏÊÖÓÉÒÃÄÓ 
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÊÖËÔÖÒÉÓ ÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÄÁÆÄ ÃÀ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÌÀ, ÛÄÞËÄÁÉÓÃÀÂÅÀÒÀÃ, ÈÀÅÉ 
ÖÍÃÀ ÀÀÒÉÃÏÍ ÒÏÂÏÒÝ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÔÒÀÃÉÝÉÄÁÉÓ ÉÃÄÀËÉÆÀÝÉÀÓ, ÀÓÄÅÄ „ÌÏÃÄÒÍÉÓÔÖËÉ“ 
ÌÉÈÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀÓ ÀÍ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ.

ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÏÒ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀÛÉ, ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÓÀÂÒÞÍÏÁÉÀ ÆÙÅÀÒÉ ÊÄÒÞÏ ÃÀ 
ÓÀãÀÒÏ ÓÉÅÒÝÄÓ ÛÏÒÉÓ. ÔÒÀÃÉÝÉÏÍÀËÉÓÔÖÒÉ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀ ÌáÀÒÓ ÖàÄÒÓ ØÀËÉÓ ÊÄÒÞÏ 
ÓÉÅÒÝÄÛÉ ÜÀÊÄÔÅÀÓ, áÏËÏ „ËÉÁÄÒÀËÖÒÉ “ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀ ÐÒÏÁËÄÌÀÃ ÓÀáÀÅÓ ØÀËÉÓ ÓÀãÀÒÏ 
ÓÉÅÒÝÄÛÉ ÍÀÊËÄÁ ÀØÔÉÖÒÏÁÀÓ. ÀËÔÄÒÍÀÔÉÖËÉ, ×ÄÌÉÍÉÓÔÖÒÉ ÌÉÃÂÏÌÀ, ÊÄÒÞÏÓÀ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ 
ÓÉÅÒÝÄÓ ÛÏÒÉÓ ÆÙÅÒÄÁÉÓ ÛÄÓÖÓÔÄÁÀÓ ÃÀ ÂÀÃÀÀÆÒÄÁÀÓ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÌÄÔÉ ÓÀÖÁÀ
ÒÉÀ ÓÀàÉÒÏ ÉÌ ÛÄÍÀÔÀÍÆÄ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ØÀËÄÁÉ ÀÊÄÈÄÁÄÍ ÀÍ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÒÏÌ ÂÀÀÊÄÈÏÍ ÒÏÂÏÒÝ 
ÏãÀáÉÓ, ÉÓÄ ÈÄÌÉÓ ÊÄÈÉËÃÙÄÏÁÀÛÉ.

 ÓÏ×ËÀÃ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ØÀËÉ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÄÁÉÓ ÍÀßÉËÉ, ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÌÊÅÄÈÒ ÆÙÅÀÒÓ ÀÅËÄÁÓ ØÀË
ÈÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÌÀÈÉ ÒÏËÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓ ÛÏÒÉÓ. 
ÓÀàÉÒÏÀ ÀÌ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÀØÔÉÅÉÓÔÄÁÉÓ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÂÀÀØÔÉÖÒÄÁÀ ÃÀ ÀáÓÍÀ, ÈÖ 
ÒÏÂÏÒ ÌàÉÃÒÏÃ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÄÓ ÏÒÉ ÀÓÐÄØÔÉ.

ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÃÀÍ ÜÀÍÓ, ÈÖ ÒÀÌÃÄÍÀÃ ÃÉÃÉ ÐÒÄÓÔÉÑÉÈ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÈÄÌÄÁÛÉ 
ÝÏÃÍÀ ÃÀ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ. ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÊÖËÔÖÒÉÓ ÀÌ ÀÓÐÄØÔÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ ØÀË
ÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓÈÅÉÓ. 
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ ÈÄ­ÌÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ – ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÏÈá ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ

ÓÀÌ­Ý­áÄ – ãÀ­ÅÀ­áÄ­ÈÉ

ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÉÓ ÏÒÉ ÉÍ­ÔÄÒ­Ð­ÒÄ­ÔÀ­ÝÉÀ

ÓÀÌÝáÄ – ãÀÅÀáÄÈÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÏÒÉ ÉÍÔÄÒ
ÐÒÄÔÀÝÉÀ ÀÒÉÓ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ. ÐÉÒÅÄËÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ ØÀËÄÁÉ ÓÀÈÄÌÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÀÒ ÄÒÈÅÄ
ÁÉÀÍ ÌÄÍÔÀËÉÔÄÔÉÓ ÂÀÌÏ. ÄÓ ÞÉÒÉÈÀÃÀÈ ÊÏÍÓÄÒÅÀÔÖËÉ ÐÏÆÉÝÉÀÀ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ 
ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÄÁÉ ÏãÀáÓÀ ÃÀ ÈÄÌÛÉÝ ÖÍÃÀ ÌÉÉÙÏÍ ÊÀÝÄÁÌÀ. ÈÖÌÝÀ, ÀÌ ÐÏÆÉÝÉÉÓ ÌÏÌáÒÄÄÁÉ 
ÂÀÒÊÅÄÖË ÃÏÍÄÆÄ ÀÙÉÀÒÄÁÄÍ ØÀËÉÓ ÌÄÔÀÃ ÜÀÒÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÓ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÌÀÈÉ ÄÊÏ
ÍÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ ÊÖÈáÉÈ. 
ÌÄÏÒÄ ÐÏÆÉÝÉÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÌÄÍÔÀËÉÔÄÔÉ ãÄÒ ÊÉÃÄÅ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÂÀÒÊÅÄÖË ÐÒÏÁËÄÌÀÓ. 
ÈÖÌÝÀ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÀØÔÉÖÒÉ ØÀËÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÓÀÈÄÌÏ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÈÅÉÓ 
ÀÙÀÒ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÁÀÒÉÄÒÓ. ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÈÅÉÓ áÄËÛÄÌÛËÄËÉ ×ÀØ
ÔÏÒÄÁÉ ãÄÒ ÊÉÃÄÅ ÀÒÓÄÁÏÁÓ, ÈÖÌÝÀ ÄÓ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ Ö×ÒÏ ÊÄÒÞÏ ÓÉÅÒÝÄÛÉ ÖÍÃÀ ÅÄÞÉÏÈ 
(ÏãÀáÖÒÉ ÞÀËÀÃÏÁÀ, ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ).

ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ – ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÃÀ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ØÀËÉ ÌáÏËÏÃ ÈÄÌÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄ ÓÀÖÁÀÒÏÁÓ ÃÀ ÀÒ 
ÀáÓÄÍÄÁÓ ØÀËÄÁÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ. ÄÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÀ ×ÖËÀÃÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÍÀÊËÄÁÏ
ÁÀ ÃÀ ÂÀÖÌÀÒÈÀÅÉ ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÀ (ßÚÀËÉ, ÂÀÆÉ). ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀ, ÌÀÈÉ ÀÆÒÉÈ, 
ÊÀÝÄÁÉÓ ÃÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÓÀØÌÄÀ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ÓáÅÀ ØÀËÄÁÉ ÌÀÈÈÅÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ, ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒ, ÐÒÏÁËÄÌÀÃ ÀÓÀáÄËÄÁÄÍ 
ÌÞÉÌÄ ÛÒÏÌÀÓ. ÌÀÈÉ ÈØÌÉÈ, ÄÓ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÌßÅÀÅÄÀ ÊÀÝÄÁÉÓ ÓÄÆÏÍÖÒÉ ÌÉÂÒÀ
ÝÉÉÓ ÂÀÌÏ. ÂÄÍÃÄÒÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÓ ÈØÌÉÈ: 

„ÓÀ­ÌÖ­ÛÀ­Ï­Ä­ÁÉÓ ÛÄÓ­ÒÖ­ËÄ­ÁÉÓ ÛÄÌ­ÃÄÂ ÒÀ ÈØÌÀ ÖÍ­ÃÀ ÌÀÈ ãÀÍ­Ì­Ò­ÈÄ­ËÏ­ÁÀÓ­ÈÀÍ ÃÀ­ÊÀÅ­ÛÉ­ÒÄ­ÁÖ­ËÉ 
ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉÝ ÖÜ­Í­ÃÄ­ÁÀÈ. ÀÃ­ÂÉË­ÆÄ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÏ×­ËÉÓ ÀÌ­ÁÖ­ËÀ­ÔÏ­ÒÉÀ ÒÏÌ ÓÀ­àÉ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÛÄÌ­È­á
ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ÌÉ­ÌÀÒ­ÈÏÓ.“

ÆÏÂÉÄÒÈ ÓÏ×ÄËÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ßÚËÉÓ ÌÏÌÀÒÀÂÄÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ÌÞÉÌÄÃ ÀÉÓÀáÄÁÀ ØÀËÄÁÉÓ 
ÚÏ×ÀÆÄ. ÀÓÄÅÄ, ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ØÀËÌÀ ÉÓÀÖÁÒÀ ÓÀÁÀÅÛÅÏ ÁÀÙÄÁÉÓ ÃÀ ÆÏÂÀÃÀÃ, ÓÀÁÀÅÛÅÏ ÓÉÅÒÝÄ
ÄÁÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. ÝÀËÊÄ ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÏãÀáÖÒÉ ÞÀËÀÃÏÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ, 
ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓ ÈØÌÉÈ, ÓÀÊÌÀÏÃ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÀ, ÈÖÌÝÀ ÉÛÅÉÀÈÀÃ ÉØÝÄÅÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÀÍ 
áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÂÀÍÓãÉÓ ÓÀÂÍÀÃ. 

ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÊÀÝÄÁÉ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ áÄËÛÄÌÛËÄË ×ÀØÔÏÒÀÃ ÀÓÄÅÄ ÀÓÀáÄËÄÁÄÍ 
ÌÄÍÔÀËÏÁÀÓ ÃÀ ÃÒÏÉÓ ÀÒØÏÍÀÓ. ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÌÀÈÂÀÍÉ ÈÅËÉÓ, ÒÏÌ ØÀËÉ ÀÒÝ ÖÍÃÀ ÜÀÄÒÈÏÓ 
ÈÄÌÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ. ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ, ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ 
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ ÀÓÄ ÀÙßÄÒÓ ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÀÓ: 

„ØÀ­ËÄ­ÁÉ, ÒÏÌ­ËÄÁ­ÓÀÝ ÖÍ­ÃÏ­ÃÀÈ ÚÏ­×É­ËÉ­ÚÏ, ÅÈØÅÀÈ ÂÆÀ ÌÏá­ÒÄ­ÛÉ­ËÉ, ÚÏ­×É­ËÉ­ÚÏ ÌÏ­ÓÀÝ­ÃÄ­ËÉ ÃÀ 
ÁÀÅ­Û­ÅÄ­ÁÉ ÁÀÙ­ÛÉ ÒÏ­ÝÀ ÌÉ­ÚÀÅÈ, ÀÓÄ ÅÈØÅÀÈ, ÀÃ­ÂÉ­ËÉ ÓÀ­ÃÀÝ ßÅÉ­ÌÀÓ ÌÏ­Ä­×À­ÒÄ­ÁÏÃ­ÍÄÍ, ÈÏÅËÓ ÃÀ 
ÒÀ­ÙÀ­ÝÀÓ. ÉÝÉÈ ÒÀ, ÖàÉÒ­ÃÀÈ ÀÌÉÓ ÃÀ­×ÉØ­ÓÉ­ÒÄ­ÁÀ, ÉÌÉ­ÔÏÌ ÒÏÌ, ÅÄ­ÊÉÈ­áÄ­ÁÏ­ÃÉ, ÒÀ­ÔÏ ÀÒ ÈØÅÉÈ 
ÜÄÌ­ÈÀÍ ÒÏ ËÀ­ÐÀ­ÒÀ­ÊÏÁÈ ÀÌÀÓ, ÒÀ­ÔÏ ÀÒ ÃÀ­À­×ÉØ­ÓÉ­ÒÄÈ ÈØÏ, ÃÀ ÌÄ­ÒÄÏ ÉÓ ÄÔ­ÚÏ­ÃÀÏ ÜÄÌÓ ... 
ÁÄÅ­ÒÉ ÉËÀ­ÐÀ­ÒÀ­ÊÀ ÛÄÍ­ÌÀ ÝÏË­ÌÀÏ. ÌÄ­ÒÄ ÖÊ­ÌÀ­ÚÏ­×É­ËÄ­ÁÀ ÂÅÄØ­ÍÄ­ÁÏ­ÃÀÏ ÓÀá­Ë­ÛÉÏ.“

ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÀÆÒÉÓ ØÏÍÉÓ ÀÍ ÖÈÀÍáÌÏÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ØÀËÄÁÓ ÀÒÀ ÀØÅÈ ÉÌÉÓ ÉÌÄÃÉ ÒÏÌ 
ÌÏÖÓÌÄÍÄÍ ÀÍ ÌÀÈ ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÓ ÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÄÍ. ÂÄÍÃÄÒÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÄÒÈ-
ÄÒÈÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉÓ ÈØÌÉÈ: 

„ÉÌÉ­ÔÏÌ, ÒÏÌ ×ÉØ­ÒÏ­ÁÄÍ ÒÏÌ (ÀØ­ÔÉ­Ö­ÒÏ­ÁÀ) ØÀ­ËÉÓ­È­ÅÉÓ ÌÉ­ÓÀ­ÙÄ­ÁÉ ÀÒ ÀÒÉÓ. ÄÓ ÌÀ­ÈÉ ÓÀØ­ÌÄ ÀÒÀÀ, 
ÃÀ ÒÏÌÝ ÉÚÏÓ, ÀÌÉÓ Ö×­ËÄ­ÁÀÓ ÌÀ­ÌÀ­ÊÀ­ÝÄ­ÁÉ ÀÒ ÌÉÓ­ÝÄ­ÌÄÍ. ÌÀ­ÌÀ­ÊÀ­ÝÄ­ÁÉ ÃÏ­ÌÉ­ÍÉ­ÒÄ­ÁÄÍ”. 
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ÂÉÀ ÂÏÈÖÀ

ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ ÀÒØÏÍÉÓ ÂÀÌÏ, ØÀËÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÄÒÉÃÄÁÉÀÍ ÓÀÈÄÌÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄ ÓÀÖÁÀÒÓ. 
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÐÒÏÁËÄÌÀÃ ÓÀáÄËÃÄÁÀ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÊÀÝÄÁÆÄ. 

ØÀËÄÁÉÓ ÐÀÓÉÖÒÉ ÐÏÆÉÝÉÀ ÓÀÈÄÌÏ ÓÀØÌÄÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÀÉÓÀáÄÁÀ ÓÏ×ËÉÓ ÊÒÄÁÄÁ
ÆÄ. ÆÏÂÉÄÒÈ ÓÏ×ËÄÁÛÉ ØÀËÄÁÉ ÓÀÄÒÈÏÃ ÀÒ ÄÓßÒÄÁÉÀÍ ÊÒÄÁÄÁÓ, ÆÏÂÉÄÒÈÛÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÉÓ 
ÓÀáÉÈ ÀÒÉÀÍ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÍÉ. ÀÌÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ, ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ßÀÒ
ÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÓ: ”ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÀÈÉ ÓÀÈØÌÄËÉ ÏãÀáÉÓ ßÄÅÒÉÓ ÀÍ ÀáËÏÁËÉÓ ÌÄÛÅÄÏÁÉÈ 
ÂÀÌÏÉáÀÔÄÁÏÃÄÓ ÛÄÊÒÄÁÄÁÆÄ.” 

ÆÏÂÉÄÒÈÉ ØÀËÉ ÃÀÃÄÁÉÈÀÃ ÀÒÉÓ ÂÀÍßÚÏÁÉËÉ ØÀËÈÀ ÌÄÔÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ. ÀÌ ØÀËÄ
ÁÉÃÀÍ ÄÒÈ-ÄÒÈÉÓ ÈØÌÉÈ, ÁÄÅÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÓÏ×ÄËÛÉ Ö×ÒÏ ÌÛÅÉÃÀÃ ÌÏÂÅÀÒÃÄÁÏÃÀ ØÀËÈÀ 
ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ. ÌÄÏÒÄ ÌÏÍÀßÉËÄÓ ÀÆÒÉÈ ÊÉ, ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ Ö×ÒÏ ÂÀÀÙÒ
ÌÀÅÄÁÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀÓ, ÅÉÍÀÉÃÀÍ ÊÀÝÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÊÏÍ×ËÉØÔÄÁÓ ÆÄÃÌÄÔÀÃ ÀÒÉÃÄÁÄÍ 
ÈÀÅÓ ÃÀ ÀÌÉÈ ÀÆÀÒÀËÄÁÄÍ ÓÀØÌÄÓ. 

ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÓÀÈÄÌÏ ÀØÔÉÖÒÏÁÀÛÉ ØÀËÄÁÉÓ Ö×ÒÏ ÌÀÙÀËÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ØÀÒÈÖ
ËÄÍÏÅÀÍ ÓÏ×ËÄÁÛÉ ×ÉØÓÉÒÃÄÁÀ. ØÀËÄÁÉ ÄÓßÒÄÁÉÀÍ ÓÏ×ËÉÓ ÊÒÄÁÄÁÓ, ÀØÔÉÖÒÀÃ ÂÀÌÏÈØÅÀ
ÌÄÍ ÓÀÊÖÈÀÒ ÀÆÒÓ ÃÀ ÄÒÈÅÄÁÉÀÍ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀÛÉ. ÀÌ ÌáÒÉÅ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ 
ÂÀÌÏÉÒÜÄÅÉÀÍ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ØÀËÄÁÉ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ ØÀËÓ ÀØÅÓ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏßÚÏÁÉË 
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ. ÆÏÂÉÄÒÈ ØÀËÓ ÊÉ ÀÒÀ ÀØÅÓ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ 
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÃÀ ÌáÏËÏÃ ÂÀÖÂÉÀ ÌÀÈÉ ÀÒÓÄÁÏÁÉÓ 
ÛÄÓÀáÄÁ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÁÄÅÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÌÉÄÓÀËÌÄÁÀ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓÈÀÍ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ 
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓ. ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈØÌÉÈ, ÖÍÃÀ: “ÃÀÉÂÄÂÌÏÓ ÉÓÄÈÉ ÀØÔÉÅÏÁÄÁÉ ÓÀÃÀÝ 
ÂÀÌÏÅËÉÍÃÄÁÀ ÌÀÈÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ ÃÀ ÃÀÉÍÀáÀÅÄÍ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÀÖÝÉËÄÁËÏÁÀÓ”. 

ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÏ ×ÏÒÌÄÁÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓÀÓ, ÚÅÄËÀÆÄ áÛÉÒÀÃ ÀÓÀáÄËÄÁÄÍ 
ÝÍÏÁÉÄÒÄÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀÆÄ ÌÉÌÀÒÈÖË ÔÒÄÉÍÉÍÂÄÁÓ. ÀÓÄÅÄ, ØÀËÈÀ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓ ÂÀÌÏÓÀÅËÄ
ÍÀÃ, ÉÓÉÍÉ ÓÀàÉÒÏÃ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ ×ÏÊÖÓ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ÃÀ ÉÍÃÉÅÉÃÖÀËÖÒÉ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÀÓ.

ÀÓÄÈ ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÛÉ, ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ ÈØÌÉÈ, ÐÉÒÅÄË ÒÉÂÛÉ ÜÀÄÒÈÅÄÁÉÀÍ ÀØÔÉÖÒÉ 
ØÀËÄÁÉ, ÒÏÌÄËÈÀ ÛÏÒÉÓ ÀÓÀáÄËÄÁÄÍ ÌÀÓßÀÅËÄÁËÄÁÓ ÃÀ ÀáÀËÂÀÆÒÃÄÁÓ. ÓÊÏËÀ, ÒÏÂÏÒÝ 
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÓÉÅÒÝÄ ØÀËÉ ÌÀÓßÀÅËÄÁËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÃÀ ÃÄÃÄÁÉÓÈÅÉÓ, ÛÄÉÞËÄÁÀ 
ÀÌ ÉÍÔÄÒÅÄÍÝÉÄÁÉÓÈÅÉÓ ÉÚÏÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ. 

ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ ÓÊÄÐÔÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀ
ÝÉÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÓÀÊÌÀÏÃ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÀ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÄÁÉ „ÈÅËÉÀÍ ÒÏÌ ÚÅÄËÀ 
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ ÌáÏËÏÃ ÓÀÊÖÈÀÒ ÈÀÅÆÄ ÆÒÖÍÀÅÓ ÃÀ ÀÒÀ ÓÏ×ÄËÆÄ”. ÄÒÈ-ÄÒÈÉ 
ØÀËÉÓ ÈØÌÉÈ, ÁÄÅÒ ØÀËÓ ØÌÀÒÉ ÀÒÝ ÂÀÖÛÅÄÁÓ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏßÚÏÁÉË 
ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.

ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ 

ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉÀ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ØÀËÈÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀ
ÛÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÃÀ ÄÊÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ. ÛÄÂÅÉÞËÉÀ ÅÉÅÀÒÀÖÃÏÈ, ÒÏÌ ÀØÔÉÖÒÉ 
ÛÒÏÌÉÈÉ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ×ÏÍÆÄ, ÏãÀáÄÁÛÉ áÃÄÁÀ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÒÏËÄÁÉÓ ÒÙÅÄÅÀ. ÀÌÀÆÄ ÐÀÓÖáÀÃ, 
ÊÀÝÄÁÉ ÃÀ ØÀËÄÁÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÄàÉÃÄÁÉÀÍ ÀÌ ÒÏËÄÁÓ ÃÀ ÖÍÃÏÁËÏÁÀÓ ÖÝáÀÃÄÁÄÍ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ 
ÓÉÀáËÄÓ. ÀÌ ÓÉÔÖÀÝÉÀÛÉ, ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ßÉÍÀÛÄ ÃÂÀÓ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀÍÃÏ 
ÌÏÊÀÅÛÉÒÉÓ ÓÀáÄËÉÓ ÌÏÐÏÅÄÁÉÓ ÒÈÖËÉ ÀÌÏÝÀÍÀ. ÛÄÓÀÞËÏÀ, ÀÌ ÄÔÀÐÆÄ ÖÊÄÈÄÓÉÀ ØÀËÄÁÈÀÍ 
ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀ ÌÀÈÈÅÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÒÛÄÌÏ ßÀÒÉÌÀÒÈÏÓ, ÉÓÄÈÄ
ÁÉÓ ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ ãÀÍÌÒÈÄËÏÁÀ, ÁÀÅÛÅÄÁÉÓ ÌÏÅËÀ ÃÀ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À. ÀÓÄÈÌÀ 
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ ÈÄ­ÌÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ – ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÏÈá ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ

ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÀÌ, ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ, ÖÍÃÀ ÛÄØÌÍÀÓ ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ØÀËÄÁÉÓ ÃÀ ÀÒÀÓÀÌ
ÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÉÓ ÌÚÀÒÉ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ. 

ÓÏ×ËÄÁÛÉ, ÒÏËÄÁÛÉÝ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÖÀÒÚÏ×ÉÈÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÀÒ ÀÒÓÄ
ÁÏÁÓ, ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ Ö×ÒÏ ÂÒÞÄËÅÀÃÉÀÍ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÆÄ ÌÖÛÀÏÁÀ. ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ ÀÃÂÉËÄÁÆÄ 
ÌÏáÃÄÓ ØÀËÄÁÉÓ ÓÔÀÁÉËÖÒÉ ãÂÖ×ÄÁÉÓ ×ÏÒÌÉÒÄÁÀ. ÄÓ ãÂÖ×ÄÁÉ ÃÀÀÌÖÛÀÅÄÁÄÍ ÃÀ ÂÀÍÀáÏÒ
ÝÉÄËÄÁÄÍ ÂÀÒÊÅÄÖË ÐÒÏÄØÔÄÁÓ, ÒÀÛÉÝ ÌÉÉÙÄÁÄÍ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÓÄØÔÏÒÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ. 
ÁÉÞÂÉ ÀÌ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÄÁÀÓ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÌÉÓÝÄÓ ÄÒÈãÄÒÀÃÌÀ ÐÒÏÄØÔÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ 
ØÀËÄÁÉÓ ÀØÔÉÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈ ÉØÍÄÁÀ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖËÉ. ÐÒÏÄØÔÉÓ ÌÉÆÀÍÉ ÉØÍÄÁÀ ÀÒÀ 
ÌáÏËÏÃ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÓÉÀáËÉÓ ÛÄÌÏÔÀÍÀ, ÀÒÀÌÄÃ ÀáÀËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÌÏÅËÄÍÀÝ. ÐÒÏÄØ
ÔÉÓ ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖË ÉØÍÀÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈÉ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÊÅËÄÅÉÓ, 
ÀÍ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÓáÅÀ ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀ.

ÛÉ­ÃÀ ØÀÒ­È­ËÉ

ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÀ – ÏÒÉ ÉÍ­ÔÄÒ­Ð­ÒÄ­ÔÀ­ÝÉÀ

ÛÉÃÀ ØÀÒÈËÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÛÉ ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÀ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÏÒÉ 
ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÀ. ÐÉÒÅÄËÉ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÓÏ×ËÄÁÛÉ ØÀËÄÁÓ ÉÂÉÅÄ 
ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ÀßÖáÄÁÈ, ÒÀÝ ÊÀÝÄÁÓ. ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÐÉÒÅÄË ÀÃÂÉËÆÄ ÃÂÀÓ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ 
ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÀÒØÏÍÀ. ØÀËÄÁÉ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÀÒÉÀÍ ÜÀÁÌÖËÍÉ ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀÛÉ ÃÀ ÌÏÂ
ÅÀÒÄÁÀÛÉ. ØÀËÄÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀÛÉ áÀÍ ÐÉÒÃÀÐÉÒÉ (ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÓÏ×
ËÉÓ ÊÒÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ), áÀÍ ÀÒÀÐÉÒÃÀÐÉÒÉ ×ÏÒÌÉÈ (ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÓÀáËÛÉ ÂÀÍáÉËÅÀ ÃÀ 
ÊÀÝÄÁÉÓ “ÃÀÊÅÀËÉÀÍÄÁÀ”) ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ. 

ÌÄÏÒÄ ÉÍÔÄÒÐÒÄÔÀÝÉÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ØÀËÄÁÉ ÓÀÊÌÀÏÃ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÀÒÉÀÍ 
ÜÀÒÈÖËÄÁÉ ÒÏÂÏÒÝ ÈÄÌÉÓ, ÉÓÄ ÌÀÈÈÅÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ. ÉÓÉÍÉ 
ÀØÔÉÖÒ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ ÙÄÁÖËÏÁÄÍ ÓÏ×ËÉÓ ÊÒÄÁÄÁÛÉ ÃÀ ÆÏÂÉÄÒÈ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÊÀÝÄÁÆÄ 
Ö×ÒÏ ÀØÔÉÖÒÄÁÉÝ ÀÒÉÀÍ. ØÀËÄÁÉ ÀÓÄÅÄ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌËÏÁÄÍ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒ
ÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÈÀÍ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ØÀËÄÁÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÌÏÊÀÅÛÉÒÄÄÁÉ ÃÀ ËÏ
ÁÉÓÔÄÁÉ ÀÒÉÀÍ.

ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ – ÌÀ­ÂÀ­ËÉ­ÈÄ­ÁÉ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ØÀËÈÀ ÍÀßÉËÉ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÃÀÓÀáÄËÄÁÉÓÂÀÍ 
ÈÀÅÓ ÉÊÀÅÄÁÓ ÃÀ ÓÏ×ËÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄ ËÀÐÀÒÀÊÓ ÀÒÜÄÅÓ. ÒÏÂÏÒÝ ßÄÓÉ, ÉÓÉÍÉ ÀÙÍÉÛ
ÍÀÅÄÍ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÓ ÃÀ ÊÀÝÄÁÓ ÄÒÈÉ ÃÀ ÉÂÉÅÄ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ÂÀÀÜÍÉÀÈ ÃÀ ÈÄÌÉÓ ÏÒÉÅÄ ÍÀßÉËÉ 
ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ ÀØÔÉÖÒ ÒÏËÓ ÈÀÌÀÛÏÁÓ.

ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, áÛÉÒÀÃ ÀÙÉÍÉÛÍÄÁÀ, ÒÏÌ ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ Ö×ÒÏ ÌÞÉÌÄ ÔÅÉÒÈÀÃ ØÀËÄÁÓ 
ÀßÅÄÁÀ ÅÉÃÒÄ ÊÀÝÄÁÓ. ÀÓÄÈÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÀÒÉÓ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÓÀÓÌÄËÉ ßÚËÉÓ ÓÀáËÛÉ ÀÒØÏÍÀ, ÒÉÓ 
ÂÀÌÏÝ ØÀËÄÁÓ ßÚËÉÓ ÌÏÔÀÍÀ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÌÀÍÞÉËÉÃÀÍ ÖßÄÅÈ. ÒÏÂÏÒÝ ÊÅËÄÅÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ 
ÌÏÍÀßÉËÄ ÀÌÁÏÁÓ: 

„ØÀ­ËÉÓ ÛÒÏ­ÌÀ Ö×­ÒÏ ÃÀ­Ö­×À­ÓÄ­ÁÄ­ËÉÝ ÀÒÉÓ, ÉÙÄÁ ÌÏ­ÓÀ­ÅÀËÓ ÃÀ ÒÄ­À­ËÉ­ÆÀ­ÝÉ­ÀÓ ÅÄÒ ÀÊÄ­ÈÄÁ, 
ÌÏ­ÉÚ­ÅÀÍ ÌÏ­ÓÀ­ÅÀËÓ ÒÏ ÂÀ­É­ÆÀÒ­ÃÏÓ ÌÝÄ­ÍÀ­ÒÄ ÃÀ ÌÄ­ÒÄ ßÚÀ­ËÉ ÀÒÀÀ ÒÏ ÌÏÒ­ß­ÚÏ. ÀÓÄ, ÒÏÌ ÓÖË 
ØÀ­ËÉÓ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉÀ ÚÅÄ­ËÀ­×Ä­ÒÉ“.

ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓ ÈØÌÉÈ, ÆÏÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁ
ËÄÌÄÁÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓÀÓ ÊÀÝÄÁÆÄ ÌÄÔÀÃ ÀØÔÉÖÒÏÁÄÍ ØÀËÄÁÉ. ÊÄÒÞÏÃ, ÓÏ×ËÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ 
ÐÒÏÂÒÀÌÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÛÄáÅÄÃÒÄÁÆÄ ÌÄÔÓ ËÀÐÀÒÀÊÏÁÄÍ ØÀËÄÁÉ. ÈÖÌÝÀ, ÀÌ 
ÛÄáÅÄÃÒÄÁÆÄ, ÊÅËÄÅÉÓ ÓáÅÀ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ØÀËÄÁÉ ÀÒ ÓÅÀÌÄÍ ÌÀÈÈÅÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒ ÓÀ
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ÂÉÀ ÂÏÈÖÀ

ÊÉÈáÄÁÓ ÃÀ ÉÌÀÅÄ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ, ÒÀÆÄÝ ÊÀÝÄÁÉ (ßÚÀËÉ, ÂÆÄÁÉ). ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ 
ÓÀÊÉÈáÉÓÀÃÌÉ ÊÀÒÂÀÃ ÜÀÍÓ ÛÄÌÃÄÂ ÝÉÔÀÔÀÛÉ: 

„Å×ÉØ­ÒÏÁ, ÒÏÌ ÀÒÀ­ÍÀÊ­ËÄ­ÁÉ ÛÄ­ÖÞ­ËÉÀ ØÀ­ËÄ­ÁÉÓ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀÌ ÂÀ­À­ÊÄ­ÈÏÓ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÉÓ ÌÏÂ­ÅÀ
ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ, ÀÒÀ×­ÒÉÈ ÍÀÊ­ËÄ­ÁÉ ÅÉÃ­ÒÄ ÌÀ­ÌÀ­ÊÀ­ÝÄ­ÁÉÓ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀÌ, ÚÅÄ­ËÀ ÓÀ­ÊÉÈ­á­ÛÉ, ÜÄ­ÌÉ ÀÆ­ÒÉÈ“.

ÊÅËÄÅÉÓ ÓáÅÀ ÌÏÍÀßÉËÄ, ÀÓÀáÄËÄÁÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÓ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ØÀËÄÁÉ ÓÏ×ËÉÓ ÊÒÄÁÀÆÄ ÊÀÝÄ
ÁÉÓÂÀÍ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÓ ÀÚÄÍÄÁÃÍÄÍ. ÆÏÂ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÉÓÉÍÉ ÀÌ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄ
ÁÀÓÀÝ ÀÙßÄÅÄÍ. ÃÀÓÌÖË ÓÀÊÉÈáÀÃ ÄÒÈ-ÄÒÈ ÓÏ×ÄËÛÉ ÉÚÏ ÓÀÈÄÌÏ ÝÄÍÔÒÉÓ ÛÄØÌÍÀ. ÛÄÃÄÂÀÃ, 
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÈ ÃÀÉßÚÏ ÀÌ ÓÀÊÉÈáÆÄ ÌÖÛÀÏÁÀ. 

ÌÓÂÀÅÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ, ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÀÃÂÉËÏÁ
ÒÉÅÉ, ÀÙÍÉÛÍÀÅÓ: 

„ÌÄ ÛÄ­ÌÉÞ­ËÉÀ ÂÉÈ­á­ÒÀÈ, ÒÏÌ ÛÄ­ÉÞ­ËÄ­ÁÀ ÊÉ­ÃÄ ÀÌ ÂÀ­ÃÀß­Ú­ÅÄ­ÔÉ­ËÄ­ÁÉÓ ÖÊÀÍ ÏãÀá­ÛÉ ÌÏ­ËÀ­ÐÀ­ÒÀ­ÊÄ
ÁÖ­ËÉ ÂÀ­ÃÀß­Ú­ÅÄ­ÔÉ­ËÄ­ÁÀ ÉÃ­ÂÄÓ ÃÀ ÉØ ÅÉÍ ÌÉ­É­ÙÏ ÒÄ­À­ËÖ­ÒÀÃ ÂÀ­ÃÀß­Ú­ÅÄ­ÔÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÉØ ÂÀÍ­áÉË­ÅÀ 
ÒÏ­ÂÏÒ ÌÉ­ÃÉ­Ï­ÃÀ ÃÀ À.Û. ÝáÀ­ÃÉÀ ÌÄ ÌÀ­ÂÀ­ÆÄ ÐÀ­ÓÖ­áÉ ÀÒ ÌÄØ­ÍÄ­ÁÀ“.

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓ ÈØÌÉÈ, ØÀËÄÁÉÓ ÀØÔÉ
ÖÒÏÁÀ ÓÏ×ÄËÛÉ ÓÀÈÄÌÏ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ ÀØÔÉÖÒÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀ ÓÏ×ËÉÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ 
ÌÀÙÀË ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÈÀÍ ÀÒÉÓ ÊÏÒÄËÀÝÉÀÛÉ. ÈÖÌÝÀ, ÌÉÓÉÅÄ ÈØÌÉÈ, Ö×ÒÏ ÀØÔÉÖÒ ÃÀ 
ÍÀÊËÄÁÀÃ ÀØÔÉÖÒ ÃÀÓÀáËÄÁÄÁÛÉÝ, ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÀØÔÉÖÒÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ 
ÂÀÃÉÍÄÁÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. 

ÉÌÀÅÄ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÀÙÍÉÛÍÀÅÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÉÝ. ÌÉÓÉ ÈØÌÉÈ, ÓÏ×ÄËÉ, ÒÏÌÄË
ÛÉÝ ÉÓ ÝáÏÅÒÏÁÓ, ÀÒ ÂÀÌÏÉÒÜÄÅÀ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÀØÔÉÖÒÏÁÉÈ. ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÓÏ×ÄËÛÉ 
ÀÒÉÓ ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀ. ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÀ, ÌÉÓÉ ÈØÌÉÈ, áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÃÀ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÓÀØÌÄÀ.

ÓÏ×ÄËÛÉ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ØÀËÉÓ ÈØÌÉÈ, ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ØÀËÄÁÉ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÄÒÈÅÄÁÉÀÍ 
ÓÏ×ËÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ. ØÀËÄÁÉÓ ÀØÔÉÖÒÏÁÉÓ ÌÉÆÄÆÀÃ ÌÀÍ ÃÀÀÓÀáÄËÀ ÊÀ
ÝÄÁÉÓ ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÏÁÀ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÃÒÏÉÓ ÀÒØÏÍÀ. 

 ÓáÅÀ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÉÓ ÈØÌÉÈÀÝ, ØÀËÄÁÉ ÊÀÝÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ Ö×ÒÏ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÀÒÉÀÍ ÜÀÒÈÖËÄÁÉ 
ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ, ÉÓÄÈÄÁÉÓ ÒÏÂÏÒÉÝÀÀ ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÌÏÓÀÅËÉÓ ÃÀÁÉ
ÍÀÅÄÁÀ ÃÀ ÂÀÓÀÙÄÁÀ. ÌÉÓÉÅÄ ÈØÌÉÈ, ÓÏ×ÄËÛÉ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ÀØÔÉÖÒÉ ØÀËÄÁÉ ÀÐÉÒÄÁÄÍ ÌÀÈÈÅÉÓ 
ÌßÅÀÅÄ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÌÏÓÀÂÅÀÒÄÁËÀÃ ÏÒÂÀÍÉÆÄÁÖËÉ ÍÀÁÉãÄÁÉÓ ÂÀÃÀÃÂÌÀÓ. ÀÌ ÓÀØÌÄÛÉ ÌÀÈ ÀÒÀ
ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ ÃÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÈÀÍ ÛÖÀÌÀÅËÏÁÉÓ ÉÌÄÃÉ ÀØÅÈ. 

ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÉÓ ÈØÌÉÈ, ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ÒÄÂÉÏÍÛÉ ØÀËÄÁÉÓ ÂÀÀØÔÉÖÒÄÁÉÓ ÌáÒÉÅ, 
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÊÏÍÓÄÒÅÀÔÖËÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÄÁÉ. ÓÀÖÁÀÒÉÀ, ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀÆÄ “ØÀËÉÓ ÓÀØÌÉÓ” ÛÄÓÀ
áÄÁ – ØÀËÌÀ, ÐÉÒÅÄË ÒÉÂÛÉ, “ÌÉÓÉ ÓÀØÌÄ” ÖÍÃÀ ÂÀÀÊÄÈÏÓ; ÛÄÃÄÂÀÃ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ 
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÈÅÉÓ ØÀËÄÁÓ ÃÒÏ ÀÒ ÒÜÄÁÀÈ. 

ÆÏÂÉÄÒÈ ÌÏÍÀßÉËÄÓ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÓÀØÌÉÍÏÁÀÓÈÀÍ ÛÄáÄÁÉÓ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ 
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ. ÄÓ ÉÚÏ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ÒÏÌÄËÉÌÄ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÀØÔÉÏÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ, 
ÀÍ ÓáÅÀ ÈÀÍÀÓÏ×ËÄËÄÁÈÀÍ ÄÒÈÀÃ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀ. ÀÌ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ 
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÉÚÏ ÃÀÃÄÁÉÈÉ. ÌÀÈÈÅÉÓ ÄÓ ÈÀÍÀÌÛ
ÒÏÌËÏÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÊÏÍÊÒÄÔÖË ÛÄÃÄÂÈÀÍ, ÉÓÄ ÓÏÝÉÀËÖÒ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ 
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀÓÈÀÍ ÀÒÉÓ ÀÓÏÝÉÒÄÁÖËÉ.

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÛÉ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ØÀËÁÀÔÏÍÉÓ ÈØÌÉÈ, ÌÉÓÉ ÏÒ
ÂÀÍÉÆÀÝÉÀ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ØÀËÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÛÖÀÌÀÅËÉÓ ÒÏËÉÓ 
ÛÄÓÒÖËÄÁÉÈ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ. ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÌÃÄ ØÀËÄÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÉ
ÔÀÍÉÓ ×ÖÍØÝÉÀÓ ÀÓÒÖËÄÁÓ. ÀÌ ÌÉÆÍÉÈ ÉÓÉÍÉ ×ÏÊÖÓ ãÂÖ×ÄÁÓ ÃÀ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÓ ÀÔÀÒÄÁÄÍ ÌÖ
ÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÛÉ ÌÝáÏÅÒÄÁ ØÀËÄÁÈÀÍ.
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ ÈÄ­ÌÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ – ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÏÈá ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ

ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÛÖÀÌÀÅËÄÁÉÓ ×ÖÍØÝÉÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄ
ËÏÁÀÆÄ ÀÌÀáÅÉËÄÁÓ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀÓ ÀÓÄÅÄ ÂÄÍÃÄÒÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÓáÅÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ 
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍÄËÉ: 

„ÀÒÀ­ÓÀÌ­ÈÀÅ­ÒÏ­ÁÏ ÏÒ­ÂÀ­ÍÉ­ÆÀ­ÝÉ­ÀÓ Ö×­ÒÏ ÌÄ­ÔÉ ÈÀ­ÅÉ­ÓÖ×­ËÄ­ÁÀ ÀØÅÓ, Ö×­ÒÏ ÌÄ­ÔÉ ÖÍÀ­ÒÉ ÃÀ (skills) 
ÄÓ ÒÏ ÅÈØÅÀÈ, Ö×­ÒÏ ÌÄ­ÔÉ ÀØÅÓ ÒÏ ËÏ­ÁÉ­ÒÄ­ÁÀÝ ÂÀ­Ö­ßÉ­ÏÓ…….ÉÌÉ­ÔÏÌ, ÒÏÌ ÌÏ­ÂÄá­ÓÄ­ÍÄ­ÁÀÈ 
ÒÄ­ÓÖ­Ò­ÓÄ­ÁÉ ÚÏ­ÅÄË­È­ÅÉÓ ÀÒÉÓ ÛÄÆ­ÙÖ­ÃÖ­ËÉ, ÓÀ­àÉ­ÒÏÀ ÐÒÉ­Ï­ÒÉ­ÔÄ­ÔÄ­ÁÉÓ ÂÀÍ­ÓÀÆ­Ù­Å­ÒÀ ÃÀ ÀÌ ÐÒÉ
Ï­ÒÉ­ÔÄ­ÔÄ­ÁÉÓ ÂÀÍ­ÓÀÆ­Ù­Å­ÒÀ­ÛÉ áÀË­áÉÓ áÌÀÓ ÞÀ­ËÉ­ÀÍ ÃÉ­ÃÉ ÌÍÉÛ­Å­ÍÄ­ËÏ­ÁÀ ÀØÅÓ“.

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÊÖÈáÉÈ, ÓÏ×ËÄÁÛÉ 
“ÛÄÔÀÍÉÓ” ÓÀàÉÒÏÄÁÀÆÄ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ: 

„ÈÅÉ­ÈÏÍ ÖÍ­ÃÀ ÉÝÏÃ­ÍÄÍ, ÀÉ, ÏÒ­ÂÀ­ÍÉ­ÆÄ­ÁÖ­ËÀÃ, ÒÏ­ÂÏÒ ÌÏá­ÃÄÓ ÀÌÀ ÈÖ ÉÌ ÓÀ­ÊÉÈ­áÉÓ ÃÀ­ÚÄ­ÍÄ­ÁÀ 
ÂÍÄ­ÁÀÅÈ ÈÅÉÈ­Ì­ÌÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÁÀ­ÛÉ ÃÀ ÂÍÄ­ÁÀÅÈ ÌÌÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÁÀ­ÛÉ ÃÀ ÀÌÉÓ ÀÌ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄÁ­ÆÄ ×Ï­ÊÖ
ÓÉ­ÒÄ­ÁÀ ÃÀ ÜÀÒ­È­ÅÀ ÒÏ­ÂÏÒÝ ÈÀ­ÅÉ­ÀÍ­ÈÉ ÌáÒÉ­ÃÀÍ ÉÓÄ ÌÌÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÁÉÓ ÃÀ ÈÅÉÈ­Ì­ÌÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÁÉÓ 
ÃÀ ÄÒ­ÈÏÁ­ËÉ­ÅÀÃ ÀÌÀ ÈÖ ÉÌ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉÓ ÂÀ­ÃÀß­Ú­ÅÄ­ÔÀ­ÛÉ ÌÏ­ÍÀ­ßÉ­ËÄ­Ï­ÁÀ“.

ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÀØÔÉÅÉÓÔÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÓ ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÒÄÐÒÏÃÖØÝÉÖË ãÀÍÌÒÈÄ
ËÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓÀÊÉÈáÄÁÆÄ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÊÀÌÐÀÍÉÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÀÓ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÓáÅÀ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ ØÀËÈÀ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÉÓ ÓÀàÉÒÏÄÁÀÆÄ. ÌÀÈÉ 
ÈØÌÉÈ, ØÀËÈÀ ÀÓÄÈ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÛÉ ÜÀÒÈÅÀÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÏÚÅÄÁÀ ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÉÓ ÀÍ 
ÓáÅÀ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÓÉÊÄÈÉÓ ÌÉÙÄÁÀ. ÌÉÓÉ ÈØÌÉÈ, ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÀ ØÀËÄÁÓ ÌÄÔ ÈÀÅÃÀ
ãÄÒÄÁÖËÏÁÀÓ ÞÄÍÓ.

ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ØÀËÉÓ ÈØÌÉÈ, ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀ ÄÒÈÌÀ
ÍÄÈÈÀÍ ÓÔÖÌÒÏÁÉÓ ÃÒÏÓ áÃÄÁÀ. ÓÏ×ÄËÓ ØÏÍÃÀ ÊËÖÁÉ, ÓÀÃÀÝ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÃÀ ÓÏ×ËÉÓÈÅÉÓ 
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÄÁÉ. ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀ ÀÓÄÅÄ ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉ ÓÀÄÒÈÏ 
ÛÒÏÌÉÓ ÍÀßÉËÉÀ. 

ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ 

ØÅÄÌÏ ØÀÒÈËÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÛÉ ÊÀÒÂÀÃ ÀÒÉÓ ÂÀÌÏÊÅÄÈÉËÉ ÊÄÒÞÏ ÓÉÅÒÝÄÄÁÉÓ, 
ÒÏÂÏÒÝ ØÀËÈÀ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÉÓ ÀÃÂÉËÉ. ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉÀ, ÒÏÌ ÓÀãÀÒÏ ÃÀ ÊÄÒÞÏ 
ÓÉÅÒÝÄÄÁÛÉ ÂÀÌÏÈØÌÖËÉ ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÄÒÈÌÀÍÄÈÉÓÂÀÍ. ÀÌ 
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÞÍÄËÉÀ ØÀËÄÁÉÓ áÄÃÅÄÁÉÓ ÃÀ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÂÄÁÀ ÊÄÒÞÏ ÓÉÅÒÝÄÛÉ ÌÀÈ ÌÉÄÒ 
ÍÀÈØÅÀÌÉÓ ÂÀÂÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ. ÓÀÖÒÅÄËÉÀ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ 
ÊÅËÄÅÄÁÉÓ ÉÍÓÔÒÖÌÄÍÔÄÁÓ ÛÄÄÌÀÔÏÓ ÄÈÍÏÂÒÀ×ÉÖËÉ ÃÀ ÀÒÀÒÄÀØÔÉÖËÉ ÌÄÈÏÃÄÁÉ, ÉÓÄÈÄÁÉ 
ÒÏÂÏÒÝ ÊÒÉÔÉÊÖËÉ ÄÈÍÏÂÒÀ×ÉÀ, ÃÙÉÖÒÄÁÉ ÃÀ ÓáÅÀ. 

ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ÈÅÀËÛÉÓÀÝÄÌÉÀ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÉÓÈÅÉÓ ÃÀ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÉÓÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏ 
ÓÀãÀÒÏ ÓÉÅÒÝÄÄÁÉÓ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÀ. ÓÏ×ËÉÓ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓÈÅÉÓ ÀÌ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÃÀáÌÀÒÄ
ÁÉÓ ÂÀßÄÅÀ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÂÀáÃÄÓ ÀÒÀÓÀÌÀÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌÖÛÀÏÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈ 
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÀÃ. 

ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ØÀËÄÁÉÓ ÍÀßÉËÉ ÄÒÈÂÅÀÒ ÈÀÅÃÀÝÅÉÈ ÐÏÆÉÝÉÀÛÉ ÃÂÄÁÀ ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÒÉÓ 
ÌÉÌÀÒÈ ÃÀ ÖÀÒÚÏ×Ó ÓÏ×ËÄÁÛÉ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ. ÓÀàÉÒÏÀ 
ÀáÓÍÀ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÀÒ ÄßÉÍÀÀÙÌÃÄÂÄÁÀ, ÀÒÀ
ÌÄÃ ÐÉÒÉØÉÈ, ÌÄÔÀÃ ÖÓÅÀÌÓ áÀÆÓ ØÀËÄÁÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ãÂÖ×ÉÓ, ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ 
ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ. 
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ÂÉÀ ÂÏÈÖÀ

ØÅÄ­ÌÏ ØÀÒ­È­ËÉ

ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ – ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÉÓ ÉÍ­ÔÄÒ­Ð­ÒÄ­ÔÀ­ÝÉÀ 

ØÅÄÌÏ ØÀÒÈËÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ÐÉÒÅÄË ÒÉÂÛÉ ÂÀÍáÉËÖËÉÀ 
ÒÏÂÏÒÝ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ. ÀÌ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ØÀËÈÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÀÓÐÀ
ÒÄÆÆÄ ÀØÔÉÖÒÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀÓ ßÉÍ ÖÍÃÀ ÖÞÙÏÃÄÓ ÌÀÈÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ. ÆÄÃÌÄÔÉ 
ÓÀÌÖÛÀÏÓÂÀÍ ÈÀÅÉÓÖ×ÀËÉ ØÀËÉ ÌÄÔÀÃ ÌÏÀáÄÒáÄÁÓ ÓÀÈÄÌÏ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÜÀÒÈÅÀÓ 
ÃÀ ÖÊÄÈÄÓÀÃÀÝ ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ ÓáÅÀ ØÀËÄÁÓ, ÓÀÊÖÈÀÒ ÏãÀáÓ ÃÀ ÌÈËÉÀÍÏÁÀÛÉ ÈÄÌÓ. 

ØÅÄÌÏ ØÀÒÈËÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÛÉ ÌÄÔÉ ÀØÝÄÍÔÉ ÊÄÈÃÄÁÀ ØÀËÉÓ ÓÀÈÄÌÏ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ 
ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÐÏÆÉÔÉÖÒ ÀÙØÌÀÆÄ. ÄÓ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÐÒÏÁËÄ
ÌÄÁÓÀÝ ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ. ÛÒÏÌÉÈÉ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÂÀÌÏ, ÃÀÓÀáËÄÁÄÁÉ ÂÀÍÉÝÃÉÀÍ ÓÀÈÄÌÏ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ 
ÜÀÒÈÖËÉ ÀØÔÉÖÒÉ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÓ, ÛÄÃÄÂÀÃ ØÀËÄÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ Ö×ÒÏ ÌÉÓÀÓÀËÌÄ
ÁÄËÉ áÃÄÁÀ. ÀÓÄÅÄ, ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ áÀÆÓ ÖÓÅÀÌÄÍ ÀÌ ÊÖÈáÉÈ ØÀÒÈÖË ÃÀ ÀÆÄÒÁÀÉãÀÍÖË 
ÃÀÓÀáËÄÁÄÁÛÉ ÀÒÓÄÁÖË ÂÀÍÓÀáÅÀÅÄÁÖË ÓÉÔÖÀÝÉÀÓ. ÌÀÈÉ ÈØÌÉÈ, ÀÆÄÒÁÀÉãÀÍÖË ÓÏ×ËÄÁÈÀÍ 
ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ, ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÊÖËÔÖÒÀ ØÀÒÈÖË ÃÀÓÀáËÄÁÄÁÛÉ ÁÄÅÒÀÃ Ö×ÒÏ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÖÛËÉÓ 
ØÀËÄÁÉÓ ÓÀÈÄÌÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÜÀÒÈÅÀÓ. ÛÄÓÀÞËÏÀ, “ÀØÔÉÖÒÉ” ØÀËÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ØÀÒÈÖËÉ 
ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÊÖËÔÖÒÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈ ÌÀÒÊÄÒÀÃÀÝ ÊÉ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÏÃÄÓ.

ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ – ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÃÀ ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ 

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ ÈØÌÉÈ, ÓÉÙÀÒÉÁÄ ÀÒÉÓ ÐÉÒÅÄËÉ áÄËÉÓÛÄÌÛËÄËÉ ØÀËÄÁÉÓ ÂÀÀØÔÉÖÒÄ
ÁÀÛÉ. ÓÏ×ËÀÃ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ØÀËÄÁÉÓ ÌÈÄËÉ ÃÒÏ ÃÀ ÞÀËÉÓáÌÄÅÀ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ 
ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÆÄ ÌÉÃÉÓ. „ÉÌÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉ ÂÀáÃÍÄÍ ÞËÉÄÒÄÁÉ ÃÀ ÂÀÉÆÀÒÃÏÓ ÌÀÈÉ ÜÀÒÈÖ
ËÏÁÀ ÉÓÉÍÉ ÖÍÃÀ ÂÀÞËÉÄÒÃÍÄÍ ÄÊÏÍÏÌÉÖÒÀÃ, ÈÖ ØÀËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÀÃ ÓÖÓÔÉÀ ÅÄÒ ÛÄÞËÄÁÓ 
ÈÄÌÛÉ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÒÏËÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀÓ” – ÀÓÄ ÀãÀÌÄÁÓ ÀÌ ÀÆÒÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÌÏÍÀßÉËÄ, 
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÀØÔÉÅÉÓÔÉ. ÓÉÙÀÒÉÁÉÓ ÂÀÌÏ ÀØÔÉÖÒ ØÀËÄÁÓ áÛÉÒÀÃ ÖßÄÅÈ ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÃÀÔÏÅÄÁÀ.

ØÀËÄÁÉÓ ÚÏ×ÀÆÄ ÀÓÄÅÄ ÌÞÉÌÄÃ ÀÉÓÀáÄÁÀ ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ, ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÓÀÓ
ÌÄËÉ ÃÀ ÓÀÒßÚÀÅÉ ßÚËÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÀ, ÛÉÃÀ ÂÆÄÁÉÓ ÃÀ ÔÒÀÍÓÐÏÒÔÉÓ ÌÏÖßÄÓÒÉÂÄÁËÏÁÀ, 
ÁÀÅÛÅÄÁÉÓ ÂÀÓÀÓÄÉÒÍÄÁËÀÃ ÓÀàÉÒÏ ÓÊÅÄÒÄÁÉÓ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÀ ÃÀ ÓÀÁÀÅÛÏ ÁÀÙÄÁÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÀ. 
ÆÏÂÉÄÒÈÉ ÓÏ×ËÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÓÀÌÖÛÀÏÃ ÂÀÓÅËÉÓ ÂÀÌÏ, ÉÍ×ÒÀÓÔÒÖØÔÖÒÖ
ËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÌÏÂÅÀÒÄÁÉÓ ÔÅÉÒÈÉ ÀßÅÄÁÀ ØÀËÄÁÓ. ØÀËÄÁÉÓ ÒÀÉÌÄ ÓÀáÉÓ ÀØÔÉÅÏÁÀÛÉ ÜÀÒ
ÈÅÉÓÈÅÉÓ, ÓÀÁÀÅÛÏ ÁÀÙÄÁÉÓ ÃÄ×ÉÝÉÔÉ ÄÒÈ-ÄÒÈ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÞÉÌÄ ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. 
ÀÓÄÅÄ, ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÓÀãÀÒÏ ÓÉÅÒÝÄÄÁÉÓ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÓÀÈÄÌÏ 
ÝÄÍÔÒÄÁÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÀ. 

ÁÄÅÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÀ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ Ó×ÄÒÏÓÈÀÍ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ. áÛÉÒÀÃ, ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ØÀ
ËÄÁÓ ÀÒ ÀØÅÈ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÀÍ ÖÌÀÙËÄÓÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÀ, ÒÄÂÉÏÍÛÉ 
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÓßÀÅËÄÁËÄÁÉÓ ÀÍ/ÃÀ ÓÀáÓÒÄÁÉÓ ÖØÏÍËÏÁÉÓ ÂÀÌÏ. ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ 
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÉÓ ÈØÌÉÈ: 

„ÂÀ­ÍÀÈ­ËÄ­ÁÉÓ ÃÀ­ÁÀ­ËÉ ÃÏ­ÍÄ ãÀà­ÅÖÒ ÒÄØ­ÝÉ­À­ÛÉÀ ÓáÅÀ ÓÏ­ÝÉ­À­ËÖÒ ÌÏÅ­ËÄ­ÍÄÁ­ÈÀÍ. ØÀ­ËÄÁÓ ÀÒ ÀØÅÈ 
ÉÍ­×ÏÒ­ÌÀ­ÝÉÀ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ Ö×­ËÄ­ÁÄ­ÁÉÓ ÛÄ­ÓÀ­áÄÁ, ÉÓÉ­ÍÉ ÅÄÒ Àá­ÃÄ­ÍÄÍ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ ÈÀ­ÅÉÓ ÒÄ­À­ËÉ­ÆÄ­ÁÀÓ 
ÓÏ­ÝÉ­ÖÌ­ÛÉ. ÄÈ­ÍÉ­ÊÖÒ ÖÌ­ÝÉ­ÒÄ­ÓÏ­ÁÄÁ­ÛÉ ØÀ­ËÄ­ÁÉÓ ÖÌ­ÒÀÅ­ËÄ­ÓÏ­ÁÀÌ ÀÒ ÉÝÉÓ ÓÀ­áÄË­Ì­ßÉ­×Ï ÄÍÀ, áÛÉÒ 
ÛÄÌ­È­á­ÅÄ­ÅÀ­ÛÉ ÉÓÉ­ÍÉ áÃÄ­ÁÉ­ÀÍ ÍÀ­ÀÃ­ÒÄ­ÅÉ ØÏÒ­ßÉ­ÍÄ­ÁÉÓ ÃÀ ÞÀ­ËÀ­ÃÏ­ÁÉÓ ÌÓáÅÄÒ­Ð­Ë­ÍÉÝ“.

ÀÓÄÅÄ, ÖÌÀÙËÄÓÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ, ØÀËÄÁÉ ÅÄÒ ÐÏÖËÏÁÄÍ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÓÀÌÖÛÀÏ 
ÀÃÂÉËÓ ÃÀ ÖßÄÅÈ ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÃÀÔÏÅÄÁÀ ÀÍ ÀÌ ÊÖÈáÉÈ ÒÄÀËÉÆÄÁÀÆÄ ÖÀÒÉÓ ÈØÌÀ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ ÈØÌÉÈ, ØÀËÄÁÉ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÄÍ ÓÀÈÄÌÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ. ÉÓÉÍÉ 
ÄÓßÒÄÁÉÀÍ ÃÀ ÓÉÔÚÅÉÈ ÂÀÌÏÃÉÀÍ ÓÏ×ËÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÊÒÄÁÄÁÆÄ, ÄÒÈÅÄÁÉÀÍ ÌÏáÀËÉÓÄÏÁÒÉÅ ÓÀØ
ÌÉÀÍÏÁÀÛÉ ÃÀ ÓÀÐÒÏÔÄÓÔÏ ÀØÝÉÄÁÓ ÀÏÒÂÀÍÉÆÄÁÄÍ. ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ ÈØÌÉÈ, ØÀËÈÀ ÀÓÄÈÉ 
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ ÈÄ­ÌÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ – ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÏÈá ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ

ÀØÔÉÖÒÏÁÀ Ö×ÒÏ ØÀÒÈÖËÄÍÏÅÀÍ ÓÏ×ËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÀÒÉÓ ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉ, ÂÀÍÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÉÌ 
ÓÏ×ËÄÁÉÓÈÅÉÓ, ÒÏÌËÄÁÛÉÝ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÃÉÃÉ ÍÀßÉËÉ ÓÀÌÖÛÀÏÃ ÀÒÉÓ ßÀÓÖËÉ. 

ÈÖÌÝÀ, ÊÅËÄÅÉÓ ÓáÅÀ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÄÈÍÉÊÖÒÀÃ ØÀÒÈÖË ÃÀÓÀáËÄÁÄÁÉÃÀÍ, ÐÒÏÁËÄÌÄÁÀÃ ÀÓÀ
áÄËÄÁÄÍ ØÀËÈÀ ÍÀÊËÄÁ ÀØÔÉÖÒÏÁÀÓ ÃÀ ÌÀÈ ÊÄÒÞÏ ÓÉÅÒÝÄÛÉ ÂÀÌÏÊÄÔÅÀÓ. ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ 
ÀÓÄ ÀÙßÄÒÓ ÀÌ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀÓ:

“Å×ÉØ­ÒÏÁ, ÁÉÞ­ÂÉ àÉÒ­ÃÄ­ÁÀÈ. ÁÄÅ­ÒÉ Äà­ÅÉÈ ÖÚÖ­ÒÄÁÓ ÚÅÄ­ËÀ­×ÄÒÓ, ×ÉØ­ÒÏ­ÁÄÍ ÒÏÌ ÀÒ ÂÀ­ÌÏ­ÅÀ ÃÀ 
ÀÆ­ÒÉ ÀÒ ÀØÅÓ ÂÀ­ÒÄÈ ÃÂÏ­ÌÀÓ ÃÀ ËÀ­ÐÀ­ÒÀÊÓ”.

ÓáÅÀ ÒÄÓÐÏÃÄÍÔÉÓ ÈØÌÉÈ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÄÁÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ ÀØÔÉÖÒ ØÀËÄÁÓ áÛÉÒÀÃ 
ÂÀÒÊÅÄÖËÉ ÄàÅÉÈÀÝ ÖÚÖÒÄÁÄÍ.

ØÀËÄÁÉÓ ÀØÔÉÖÒ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓ ÀÓÄÅÄ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ ÂÀÒÊÅÄÖËÉ 
ÐÄÓÉÌÉÆÌÉ. ÄÓ ÂÀÍßÚÏÁÀ ÉÌ ØÀËÄÁÆÄÝ ÀÉÓÀáÄÁÀ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ßÀÒÓÖËÛÉ ÒÀÉÌÄ ÓÀáÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏ
ÄÁÒÉÅÉ ÀØÔÉÖÒÏÁÉÈ ÉÚÅÍÄÍ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÍÉ. ÆÏÂãÄÒ, ÉÓÉÍÉ ÅÄÒ ÀáÄÒáÄÁÄÍ ÒÀÉÌÄ ÐÒÏÄØÔÉÓ 
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ßÀÒÌÏØÌÍÉËÉ ÌÖáÔÉÓ ÛÄÍÀÒÜÖÍÄÁÀÓ ÃÀ ÖÁÒÖÍÃÄÁÉÀÍ ÏãÀáÖÒ 
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÓ. ÀÓÄÅÄ, áÄËÛÄÌÛËÄË ×ÀØÔÏÒÄÁÀÃ ÓÀáÄËÃÄÁÀ ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ, ÒÏ
ÂÏÒÉÝÀÀ ÈÀÅÃÀãÄÒÄÁÖËÏÁÉÓ ÀÒØÏÍÀ ÃÀ ÀÒÀÓÒÖË×ÀÓÏÅÍÄÁÉÓ ÊÏÌÐËÄØÓÉ. 

ÊÅËÄÅÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÈÉÈØÌÉÓ ÚÅÄËÀ ØÀËÉ ÃÀÃÄÁÉÈÀÃ ÖÚÖÒÄÁÓ ØÀËÄÁÉÓ ÓÀÈÄÌÏ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄ
ÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÅÀÓ. ÉÓÉÍÉ ×ÉØÒÏÁÄÍ, ÒÏÌ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÌÈËÉÀÍÀÃ 
ÈÄÌÉÓÈÅÉÓ, ÉÓÄ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÉØÍÄÁÀ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏ: 

„Å×ÉØÒÏÁ, ØÀËÉ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÉËÔÅÉÓ ßÉÍ ÃÀ ÛÄÖÞËÉÀ ÊÀÝÆÄ ÌÄÔÓ ÌÉÀÙßÉÏÓ”. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÓáÅÀ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈØÌÉÈ, ØÀËÄÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÚÏÅÄËÉ ÀáÀËÉ ÌÀÂÀËÉÈÉ ÓáÅÀ ØÀËÄÁ
ÓÀÝ ÖÁÉÞÂÄÁÓ ÉÌÉÓÊÄÍ, ÒÏÌ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÜÀÄÒÈÏÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ. 

ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÈÅÉÓ ÀÒÀÓÀÓÖÒÅÄË ×ÏÍÓ ØÌÍÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÍÉÛÍÉÈ ÐÏËÀÒÉÆÀÝÉÀ. 
ÓÀãÀÒÏ ÓÄØÔÏÒÛÉ ÃÀÓÀØÌÄÁÉÓ ÃÀ ßÉÍÓÅËÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÉ 
ÀÒÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ËÏÉÀËÏÁÀ. ÊÅËÄÅÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÌÏÍÀßÉËÉÓ ÈØÌÉÈ, „ÀÍÀËÏÂÉÖÒÉ ÅÉÈÀÒÄ
ÁÀÀ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÖÌÄÔÄÓÀÃ ØÀËÄÁÉ ÀÒÉÀÍ ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ – ÄÓ 
ÄáÄÁÀ ÍÄÁÉÓÌÉÄÒ ÐÏÆÉÝÉÀÓ: ÐÄÃÀÂÏÂÉÓ, ÌÆÀÒÄÖËÉÓ, ÃÀÌËÀÂÄÁËÉÓ ÃÀ À.Û.“. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÀÙÍÉÛÍÀÅÄÍ ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÉÍÔÄÒÄÓÉÓ 
ÆÒÃÀÓ. ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÂÀßÄÖË ÃÀáÌÀÒÄÁÀÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓÀÓ, ÊÅËÄÅÉÓ 
ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÐÉÒÅÄË ÒÉÂÛÉ ÌÉÊÒÏ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÃÀ ÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ 
ÛÄÓÀáÄÁ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ:

„ÀÒÀ­ÓÀÌ­ÈÀÅ­ÒÏ­ÁÏ ÏÒ­ÂÀ­ÍÉ­ÆÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉÓ­ÂÀÍ ÚÅÄ­ËÀ­ÆÄ ÊÀÒ­ÂÉ ÍÀ­ÁÉ­ãÉ ÉØ­ÍÄ­ÁÀ, ÐÒÀØ­ÔÉ­ÊÖ­ËÉ ÃÀ ÓÀÔ
ÒÄ­ÍÉÍ­ÂÏ ÊÖÒ­ÓÄ­ÁÉÓ ÜÀ­ÔÀ­ÒÄ­ÁÀ. ÖÍ­ÃÀ ÃÀ­À­ÍÀ­áÏÍ, ÒÏÌ ÛÄ­ÓÀÞ­ËÄ­ÁÄ­ËÉÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉÓ ÌÏÂ­ÅÀ­ÒÄ­ÁÀ 
ÃÀ­ÌÏ­Ö­ÊÉ­ÃÄÁ­ËÀÃ, ÒÏÌ ÌÀ­ÈÉ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÂÀÆ­Ò­ÃÉÈ ÁÄÅ­ÒÉ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÉÓ ÂÀ­ÃÀà­ÒÀ ÌÏá­ÃÄ­ÁÀ“.

ÊÏÍÊÒÄÔÖËÀÃ, ÉÓÉÍÉ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ ×ÏÍÃ “ÔÀÓÏÓ”, ÊÀÅÊÀÓÉÖÒÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÉÓ ÃÀ CENN ÉÓ ÌÉÄÒ 
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖË ÐÒÏÄØÔÄÁÆÄ. 

ÌÉÊÒÏ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÃÀáÌÀÒÄÁÀ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÓÀÈÁÖÒÄÁÉÓ ÂÀÊÄÈÄÁÀ ÀÍ ÌÄ×ÖÔÊÒÄÏÁÉÓ áÄËÛÄßÚÏ
ÁÀ, ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÀÓÄÅÄ ÃÀáÌÀÒÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ ÓÀÓÖÒÅÄË ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÓ. ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ 
ÀÌÁÏÁÄÍ, ÒÏÌ áÛÉÒÀÃ ÃÒÏÖËÀÃ ÅÄÒ ÉÙÄÁÄÍ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÓ ÂÀÌÏÝáÀÃÄÁÖËÉ ÓÀÂÒÀÍÔÏ ÊÏÍ
ÊÖÒÓÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÃÀ ÆÏÂãÄÒ, ÀÌ ÊÏÍÊÖÒÓÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ ÓÀÈÀÍÀÃÏ ÖÍÀÒÄÁÉÝ 
ÀÊËÉÀÈ. ÀÌÀÛÉÝ, ÉÓÉÍÉ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ ÈáÏÅÄÍ ÃÀáÌÀÒÄÁÀÓ. 

ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÀÃ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ, ÀÒÉÓ ÂÀÍÀÈ
ËÄÁÀ. ÓÀÖÁÀÒÉÀ ÒÏÂÏÒÝ ÀÒÀ×ÏÒÌÀËÖÒ, ÉÓ ×ÏÒÌÀËÖÒ ÂÀÍÀÈËÄÁÀÆÄ. ÉÓÉÍÉ ÓÀàÉÒÏÃ 
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ÂÉÀ ÂÏÈÖÀ

ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ØÓÄËÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ. ÀÒÀ
×ÏÒÌÀËÖÒÉ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ, ÚÅÄËÀÆÄ ÌÄÔÀÃ ÁÉÆÍÄÓÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÃÀ ÐÒÏ
ÄØÔÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÈ ÀÒÉÀÍ ÃÀÉÍÔÄÒÄÓÄÁÖËÄÁÉ. ÓÀáÄËÃÄÁÀ, ÀÓÄÅÄ, 
ÓáÅÀ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÝ: 

„ÐÉÒ­ÅÄË ÒÉÂ­ÛÉ ÖÍ­ÃÀ ÅÉ­ÝÏ­ÃÄÈ ÓÀ­ÊÖ­ÈÀ­ÒÉ Ö×­ËÄ­ÁÄ­ÁÉ, ÀÃ­ÂÉ­ËÏÁ­ÒÉ­ÅÉ ÈÅÉÈ­Ì­ÌÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÁÉÓ 
ÊÏÌ­ÐÄ­ÔÄÍ­ÝÉ­Ä­ÁÉ. ÀÓÄ­ÅÄ, ÓÀ­àÉ­ÒÏÀ ÅÉ­ÝÏ­ÃÄÈ, ÒÏ­ÂÏÒ ÖÍ­ÃÀ ÌÏÅ­È­áÏ­ÅÏÈ ÀÃ­ÂÉ­ËÏÁ­ÒÉÅ ÈÅÉÈ­Ì
ÌÀÒ­È­ÅÄ­ËÏ­ÁÀÓ ÀÌÀ ÈÖ ÉÌ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉÓ ÌÏÂ­ÅÀ­ÒÄ­ÁÀ“.

ÀØÔÉÖÒ ØÀËÄÁÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓÀÓ, ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÐÉÒÅÄË ÒÉÂÛÉ ÀÓÀáÄËÄÁÄÍ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ 
ØÀËÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÌÆÀÃ ÀÒÉÀÍ ÜÀÄÒÈÏÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ. ÈÖÌÝÀ, ÀÓÄÈÉ ØÀËÄÁÉ 
ÀÒÉÀÍ Ö×ÒÏÓÉ ÈÀÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÓ ÛÏÒÉÓÀÝ. 

ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ ÀÓÀáÄËÄÍ ØÀËÄÁÉÓ ÒÄÂÖËÀÒÖËÉ ÛÄÊÒÄÁÉÓ ÓÀÌ ÀÃÂÉËÓ. ÐÉÒÅÄËÉ ÀÓÄÈÉ ÀÃÂÉËÉÀ 
ÓÀáËÄÁÉ. ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÌ ÀÙÍÉÛÍÀ ÒÏÌ ØÀËÄÁÉ ÁÏËÏ ßËÄÁÛÉ ÓÖË Ö×ÒÏ ÉÛÅÉÀÈÀÃ ÌÉÃÉÀÍ 
ÄÒÈÌÀÍÄÈÈÀÍ ÓÔÖÌÒÀÃ, ÒÀÝ ÃÒÏÉÓ ÖØÏÍËÏÁÉÈ ÃÀ ÓÏ×ËÉÃÀÍ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ ÂÀÃÉÍÄÁÉÈ ÀÉá
ÓÍÄÁÀ. ÛÄáÅÄÃÒÉÓ ÀÃÂÉËÀÃ ÃÀÓÀáÄËÃÀ ÓÊÏËÀ ÃÀ ÓÀÁÀÅÛÅÏ ÁÀÙÉ. ÛÄáÅÄÃÒÄÁÉÓ ÃÒÏÓ áÛÉÒÀÃ 
ÂÀÍÉáÉËÄÁÀ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ, ÈÖÌÝÀ ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÓÀãÀÒÏÃ ÂÀÌÏÔÀÍÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÀÒ 
áÃÄÁÀ. ÉÂÉÅÄ ÄáÄÁÀ ÓáÅÀ ÓÉÅÒÝÄÄÁÛÉ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÛÄáÅÄÃÒÄÁÓ. 

ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ 

ØÅÄÌÏ ØÀÒÈËÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖË ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÉÃÀÍ ÜÀÍÓ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÓÄØÔÏÒÈÀÍ ÈÀÍÀÌÛÒÏÌ
ËÏÁÉÓ ÌÀÙÀËÉ ÌÆÀÏÁÀ. ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉÓ ÌÏËÏÃÉÍÉ ÞÉÒÉÈÀÃÀÃ ØÀËÄÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ 
ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀÓ ÃÀ ÀÌ ÀÌÏÝÀÍÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÓÀÂÀÍÌÀÍÀÈËÄÁËÏ ÀØÔÉÏÁÄÁÓ ÄáÄÁÀ. ÓÀàÉÒÏÀ 
ÛÄ×ÀÓÃÄÓ, ÄÒÈÉÓ ÌáÒÉÅ, ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÓÄØÔÏÒÉÓ ÃÀ ÃÏÍÏÒÄÁÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÄÁÉ, ÌÄÏÒÄ 
ÌáÒÉÅ, ÒÄÂÉÏÍÖË ÄÊÏÍÏÌÉÊÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÒÄÀËÖÒÉ ÍÉÛÄÁÉ.

ÀØÔÉÖÒ ØÀËÄÁÆÄ ÓÀÖÁÒÉÓÀÓ, ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÀáÓÄÍÄÁÃÍÄÍ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÓ, ÒÏÌËÄ
ÁÉÝ ãÄÒ ÀÒ ÀÒÉÀÍ ÜÀÒÈÖËÄÁÉ ÒÀÉÌÄ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÛÉ, ÈÖÌÝÀ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ 
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ÀÒÓÄÁÖË ÉÍÉÝÉÔÉÅÀÆÄ ÓÀÐÀÓÖáÏÃ ÌÆÀÃ ÀÒÉÀÍ ÜÀÄÒÈÏÍ. ÓÀÅÀÒÀÖÃÏÃ 
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÖË ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ ÌÄÔÉ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ 
ÌÉÄØÝÄÓ ØÀËÄÁÛÉ ÈÅÉÈÏÒÂÀÍÉÆÄÁÉÓ ÖÍÀÒÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÓ ÃÀ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉÓ ÌÃÂÒÀÃÏÁÀÓ, 
ÀÓÄÅÄ, ÌÏÌÀÅËÉÓ ÂÄÂÌÄÁÉÓ ÃÀÌÖÛÀÅÄÁÀÓ. 

ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÂÄÍÃÄÒÖË ÐÒÏÁËÄÌÄÁÆÄ ÌÏÌÖÛÀÅÄ ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÌÀ ÌÄÔÉ 
ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÃÀÖÈÌÏÍ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÓ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ 
ØÀËÄÁÈÀÍ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÃÉÀËÏÂÛÉ, Ö×ÒÏ ÍÀÈËÀÃ ÖÍÃÀ ÀÉáÓÍÀÓ ÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÀÒÀÄÒÈ
ÂÅÀÒÏÅÀÍÉ áÀÓÉÀÈÉ, ÊÄÒÞÏÃ, ÉÓ ÒÏÌ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒ ÒÄÓÖÒÓÄÁÆÄ ÌÄÔÉ ßÅÃÏÌÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ 
ÀÒ ÍÉÛÍÀÅÓ ÓáÅÀ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÆÒÃÀÓ. ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ, ÞÀ
ËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀÓÀ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓ ÛÏÒÉÓ ÀÒÀÄÒÈÂÅÀÒÏÅÀÍÉ 
ÌÉÌÀÒÈÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÓÀÖÁÀÒÉ ÂÀÀ×ÀÒÈÏÄÁÃÀ ÃÀ ÂÀÀÙÒÌÀÅÄÁÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÂÄÍÃÄÒÖË 
ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÓ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄ ÃÀ ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÒÉ ÓÀÖÁÒÏÁÃÍÄÍ ÒÄÐÒÄÆÄÍÔÀÔÖË ÊÅËÄÅÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÉÓ ÓÀàÉ
ÒÏÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ. ÀÓÄÈÌÀ ÊÅËÄÅÀÌ, ÌÀÈÉ ÀÆÒÉÈ, ÖÊÄÈ ÖÍÃÀ ÂÀÌÏÀÅËÉÍÏÓ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ. 
ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÈÅÉÓÄÁÒÉÅÉ ÊÅËÄÅÄÁÉ ÊÀÒÂ ÓÀ×ÖÞÅÄËÓ 
ØÌÍÉÀÍ ÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÜÀÓÀÔÀÒÄÁËÀÃ. ÀÓÄÈÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÉÓ ÃÒÏÓ, ÂÀÓÀÈÅÀ
ËÉÓßÉÍÄÁÄËÉÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÊÏÍÔÄØÓÔÉ ÃÀ ÌÓÂÀÅÓ ÊÖËÔÖÒÖË ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ 
ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÈ ÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÉ ÊÅËÄÅÄÁÉÓ ÜÀÔÀÒÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ. 
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÀ ÈÄ­ÌÉÓ ÂÀÍ­ÅÉ­ÈÀ­ÒÄ­ÁÀ­ÛÉ – ÂÀ­ÌÏÝ­ÃÉ­ËÄ­ÁÀ ÃÀ ÐÒÏÁ­ËÄ­ÌÄ­ÁÉ ÓÀ­ØÀÒ­È­ÅÄ­ËÏÓ ÏÈá ÒÄ­ÂÉ­ÏÍ­ÛÉ

ÛÄ­ãÀ­ÌÄ­ÁÀ ÃÀ ÒÄ­ÊÏ­ÌÄÍ­ÃÀ­ÝÉ­Ä­ÁÉ 

ÊÅËÄÅÀÌ ÂÀÌÏÀÅËÉÍÀ ÓÀÈÄÌÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÈÅÉÓ ÒÀÌÃÄÍÉÌÄ áÄËÛÄÌÛËÄ
ËÉ ×ÀØÔÏÒÉ. ÄÓ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ, ÐÉÒÏÁÉÈÀÃ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ÃÀÉÚÏÓ ÏÒ ãÂÖ×ÀÃ:

ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ – ÛÄÂÅÉÞËÉÀ ÌÏÅÉÀÆÒÏÈ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒ ÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÊÌÀ
ÚÏ×ÉËÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÚÅÄËÀ ÐÒÏÁËÄÌÀ, ÒÏÌÄËÉÝ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ØÀËÄÁÓ ÃÀÀÚÄÍÏÍ 
ÃÀ ÂÀÍÀáÏÒÝÉÄËÏÍ ÈÄÌÉÓÈÅÉÓ ÃÀ ÌÀÈÉ ÏãÀáÉÓÈÅÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀ. ÀÌ ×ÀØÔÏÒÄÁÓ 
ÛÏÒÉÓ ÀÒÉÓ ÓÉÙÀÒÉÁÄ, ÒÏÌËÉÓ ÂÀÌÏÝ ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ ÌÝáÏÅÒÄÁ ØÀËÄÁÓ ÖßÄÅÈ ÃÒÏÉÓ ÃÀ ÄÍÄÒ
ÂÉÉÓ ÐÉÒÅÄËÀÃÉ ÌÏÈáÏÅÍÉËÄÁÄÁÉÓ ÃÀÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀÆÄ áÀÒãÅÀ. ÀÓÄÈ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÛÉ ÉßÚÄÁÓ ÌÏØ
ÌÄÃÄÁÀÓ Ä.ß. „ÓÉÙÀÒÉÁÉÓ áÀ×ÀÍÂÉ“, ÒÏÃÄÓÀÝ ÓÉÙÀÒÉÁÄ ÈÀÅÉÓÈÀÅÀÃ ÖÛËÉÓ áÄËÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉÓ 
ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÂÀÀØÔÉÖÒÄÁÀÓ, áÏËÏ ÄÓ ÐÀÓÉÖÒÏÁÀ ÊÉ ÌÉÓ ÓÉÙÀÒÉÁÄÛÉ ÃÀÒÜÄÍÀÓ 
ÖßÚÏÁÓ áÄËÓ (Sachs, 2006). ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÊÏÍÊÒÄÔÖË ÌÀÂÀËÉÈÀÃ ÂÀÌÏÃÂÄÁÀ ÓÀÈÄÌÏ ÉÍÉ
ÝÉÀÔÉÅÄÁÛÉ ÜÀÓÀÒÈÅÄËÀÃ ÓÀàÉÒÏ ÃÒÏÉÓ ÃÀ ÄÍÄÒÂÉÉÓ ÖØÏÍËÏÁÀ, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÖÜÉÅÉÀÍ ÓáÅÀ 
ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÓÀÌÖÛÀÏÃ ßÀÓÖËÉ ÊÀÝÄÁÉÓ ÏãÀáÉÓ ßÄÅÒÉ ØÀËÄÁÉ.

ÊÖËÔÖÒÖËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ – ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ áÛÉÒÀÃ ÓÀÖÁÒÏÁÃÍÄÍ „ÌÄÍÔÀËÉÔÄÔÆÄ“, ÒÏ
ÂÏÒÝ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈ ÌÈÀÅÀÒ áÄËÛÄÌÛËÄË ×ÀØÔÏÒÆÄ. ÀÌ „ÌÄÍÔÀËÉÔÄÔÉÓ“ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ 
ÍÀßÉËÓ, ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ ÈØÌÉÈ, ÛÄÀÃÂÄÍÓ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ ÒÏÌËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ ÓÀÈÄÌÏ ÐÒÏÁËÄÁÉÓ 
ÌÏÂÅÀÒÄÁÀ ÀÒ ÀÒÉÓ „ØÀËÉÓ ÓÀØÌÄ“. ÄÓ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ ØÀËÄÁÓ ÓÀÈÄÌÏ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÛÉ ÜÀÒÈÅÀÛÉ ÃÀ 
ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÝÏÃÍÉÓ ÃÀ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀÛÉ ÖÛËÉÓ áÄËÓ. ÐÀÓÉÖÒÏÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ, ÀÓÄ
ÅÄ, ØÀËÄÁÉ ÅÄÒ ÀáÄÒáÄÁÄÍ ÓÀÈÄÌÏ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖË ÆÏÂÉÄÒÈ ÓÀÊÉÈáÆÄ ÝÏÃÍÉÓ 
ÃÀ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ ÃÀÂÒÏÅÄÁÀÓ, ÒÀÝ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓÈÅÉÓ ÃÀÌÀÔÄÁÉÈ ÐÒÏÁËÄÌÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. 

ÊÖËÔÖÒÖË ×ÀØÔÏÒÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÀÙÓÀÍÉÛÍÀÅÉÀ, ÒÏÌ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÄÁÉ áÛÉÒÀÃ 
ÀáÃÄÍÄÍ ÀÌ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ „ÄÓÄÍÝÉÀËÉÆÀÝÉÀÓ“ – ÌÀÈÉ, ÒÏÂÏÒÝ ÊÖËÔÖÒÉÓ ÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄË, ÖÝÅ
ËÄË ÃÀ ÌÚÀÒ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÀÃ ßÀÒÌÏÜÄÍÀÓ. ÀÌ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÉÈ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ ÆÏÂãÄÒ 
ÓÀÌÏØÀËÀØÏ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÄÁÉÓ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÉÓ ÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÅÉÖÄÁÛÉÝ 
ÊÉ ÀÌ ÓÀáÉÈ ÀÒÉÀÍ ßÀÒÌÏÜÄÍÉËÍÉ. ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ, ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÌÏÙÅÀßÄ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÌÀ 
ÌÄÔÉ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÌÉÀØÝÉÏÍ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÊÖËÔÖÒÖË ÈÀÅÉÓÄÁÖÒÄÁÄÁÓ ÃÀ ÒÄÂÉÏÍÉÓ ÛÉÂÍÉÈ 
ÀÒÓÄÁÖË ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀÓ. ÀÓÄÅÄ, ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÉÄØÝÄÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÊÖËÔÖÒÉÓ, 
ÄÒÈÉ ÛÄáÄÃÅÉÈ, „ÞÉÒÄÖËÉ“ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉÓ ÃÀ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄ ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÃÀ ÐÏ
ËÉÔÉÊÖÒ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ ÊÀÅÛÉÒÓ. 

ÊÅËÄÅÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÈÀ ÌÉÄÒ ÃÀÓÀáÄËÄÁÖËÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ ÌÓÂÀÅÓÉÀ ÉÌ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉÓ, ÒÏÌÄËÓÀÝ 
ØÀËÄÁÉ ÌÓÏ×ËÉÏÓ ÓáÅÀ ØÅÄÚÍÄÁÛÉ ÀßÚÃÄÁÉÀÍ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÓÂÀÅÓÀÃ, ÊÄÍÉÀÛÉ ØÀËÄÁÓ ÖßÄÅÈ 
ÓÉÙÀÒÉÁÉÓ, ØÌÒÄÁÆÄ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓ ÃÀ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ßÍÄáÉÓ 
ÀÔÀÍÀ (Fonchingong and Ngwa, 2006). ÀÌ ÊÅËÄÅÉÓ ÀÅÔÏÒÄÁÉ ÀÓÄÅÄ ÀÙÍÉÛÍÀÅÄÍ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉ 
ÀÒÀÓÀÈÀÍÀÃÏ ÃÏÍÄÆÄ ÀÒÉÀÍ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÓÔÒÖØÔÖÒÄÁÛÉ, 
ÒÀÓÀÝ ÛÄÃÄÂÀÃ ÌÏÚÅÄÁÀ ÈÄÌÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ÌÀÈÉ ÉÍÔÄÒÓÄÁÉÓ ÖÂÖËÅÄÁÄËÚÏ×À. 
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÉÂÉÅÄ ÐÒÏÁËÄÌÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÀÙÍÉÛÍÀÅÓ ØÄÈÄÅÀÍ ÓÀÒÈÀÍÉÀ ÌÉÓ ÌÉÄÒ ÌÏÌÆÀ
ÃÄÁÖË ËÉÔÄÒÀÔÖÒÉÓ ÌÉÌÏáÉËÅÀÛÉ. 

ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÈÀÍ ÂÀÌÊËÀÅÄÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈ ÓÀÛÖÀËÄÁÀÃ ÌÉÜÍÄÖËÉÀ ÓÐÄÝÉ×ÉÖÒÀÃ ØÀËÄÁÉÓ ÓÀ
àÉÒÏÄÁÄÁÆÄ ÌÏÒÂÄÁÖËÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ. ÀÓÄÅÄ, ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉÀ ÐÒÏÄØÔÄÁÛÉ ØÀ
ËÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÝÀËÊÄ ÊÏÌÐÏÍÄÍÔÄÁÉÓ ÛÄÌÏÔÀÍÀ (World Bank, 2011), ÒÀÌÀÝ, ÜÀÍÀ×ÉØÒÉÓ 
ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÖÍÃÀ ÛÄÀÌÝÉÒÏÓ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ „ÄËÉÔÉÓ ÌÉÄÒ áÄËÛÉ ÜÀÂÃÄÁÉÓ“ ÐÒÏÁËÄÌÀ, ÓÉÔÖÀ
ÝÉÀ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÃÀáÌÀÒÄÁÀÆÄ ÊÏÍÔÒÏËÉ áÅÃÄÁÀ ÈÄÌÛÉ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÌØÏÍÄ ßÄÅÒÄÁÉÓ áÄËÛÉ. 
(Mansuri and Rao, 2012). 

ØÀËÈÀ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÆÄ ÌÏÒÂÄÁÖËÉ ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈ ÛÄÓÀÞËÏ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÀÃ ÛÄÉÞËÄÁÀ 
ÌÏÅÉÀÆÒÏÈ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÃÒÏÉÓ ÂÌÏÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÀÆÄ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÓÀÂÀÍÀÌÍÀÈËÄÁËÏ ÃÀ 
ÐÒÀØÔÉÊÖËÉ ÐÒÏØÔÄÁÉÓ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ (Fonchingong and Ngwa , 2006). ÀÒÀÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ 
ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÓ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÂÀÀÅÒÝÄËÏÍ ÉÓ ÝÏÃÍÀ ÃÀ ÔÄØÍÏËÏÂÉÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÐÉÒÅÄË 
ÒÉÂÛÉ ØÀËÄÁÓ ÃÀÄáÌÀÒÄÁÀ ÚÏÅÄËÃÙÉÖÒÉ ÀÌÏÝÀÍÄÁÉÓ ÂÀÌÊËÀÅÄÁÀÛÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÉØ ÓÀÃÀÝ 
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ØÀËÄÁÓ, ÊÀÝÄÁÉÓ ÌÉÂÒÀÝÉÉÓ ÂÀÌÏ, ÌÏÖßÉÀÈ ÌÀÈÈÅÉÓ ÀáÀËÉ ÀÌÏÝÀÍÄÁÈÀÍ ÛÄàÉÃÄÁÀ, ÛÄÓÀÞËÄ
ÁÄËÉÀ ÓßÏÒÀÃ ÀÌ ÀÌÏÝÀÍÄÁÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÔÒÄÍÉÍÂÄÁÉÓ ÛÄÈÀÅÀÆÄÁÀ. 

ÈÄÌÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀÛÉ ØÀËÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ Ö×ÒÏ ÓÒÖËÚÏ×ÉËÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉÓ ÌÉÆÍÉÈ, ÓÀ
àÉÒÏÀ ØÀËÄÁÉÓ ÓÀÄÒÈÏ ÊÒÄÁÄÁÛÉ, ÀÓÄÅÄ ÛÄáÅÄÃÒÉÓ ÓáÅÀ ÓÉÅÒÝÄÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀ 
(Nadelman, nd). ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÁÄÅÒ ÓÏ×ÄËÛÉ, ØÀËÄÁÉ ÀØÔÉÖÒ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ ÉÙÄÁÄÍ ÓÏ×ËÉÓ 
ÊÒÄÁÄÁÛÉ ÃÀ ÓÀÄÒÈÏ ÐÒÏÁËÄÁÉÓ ÂÀÍáÉËÅÀÛÉ. ÈÖÌÝÀ, ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÉÄØÝÄÓ ÀÌ ÊÒÄÁÄÁÛÉ 
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÈÅÉÓÄÁÒÉÅ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÓ. áÛÉÒÀÃ, ÊÖËÔÖÒÖËÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÄÁÉÓ ÃÀ ÈÄÌÉÓ 
ÛÉÃÀ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÉÓ ÓÔÒÖØÔÖÒÉÓ ÂÀÌÏ, ØÀËÄÁÉ ÅÄÒ ÀáÄÒáÄÁÄÍ ÃÉÓÊÖÓÉÀÛÉ ÊÀÝÄÁÈÀÍ ÈÀÍÀÓ
ßÏÒ ÐÏÆÉÝÉÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ. 

ÓÀãÀÒÏ ÓÉÅÒÝÄÛÉ ØÀËÈÀ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓ ÐÀÒÀËÄËÖÒÀÃ, ÓÀÓÖÒÅÄËÉÀ ÌÏáÃÄÓ ÌÀÈÉ ÀÅÔÏÍÏÌÉ
ÖÒÉ ÓÉÅÒÝÄÄÁÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÀ ÃÀ ÀáÀËÉ ÓÉÅÒÝÄÄÁÉÓ ÛÄØÌÍÀ (Fonchingong, 2013). ÄÓ ÓÀÛÖÀËÄ
ÁÀÓ ÌÉÓÝÄÌÓ ØÀËÄÁÓ ÃÀÀÂÒÏÅÏÍ ÀáÀËÉ ÝÏÃÍÀ/ÖÍÀÒÄÁÉ, ÀÓÄÅÄ ÀÉÌÀÙËÏÍ ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀ, ÒÀÝ, 
ÓÀÁÏËÏÏÃ, ÌÀÈ ÓÀÈÄÌÏ ÓÀØÌÄÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÆÄ ÃÀÃÄÁÉÈÀÃ ÀÉÓÀáÄÁÀ (Ahmed et al.,2009). 
ÀÓÄÅÄ ÚÖÒÀÃÙÄÁÀ ÖÍÃÀ ÌÉÄØÝÄÓ ØÀËÈÀ ÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒ ãÂÖ×ÄÁÛÉ ÜÀÒÈÖËÉ ØÀËÄÁÉÓ ÃÀ ÈÄÌÉÓ 
ßÄÅÒÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÖÒÈÉÄÒÈÏÁÀÓ, ÉÌÉÓÈÅÉÓ ÒÏÌ ÀÅÔÏÍÏÌÉÖÒ ãÂÖ×ÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÀÒ ÂÀá
ÃÄÓ ÓÔÉÂÌÀÔÉÆÀÝÉÉÓ ÀÍ, ÓáÅÀ ×ÏÒÌÉÈ ÜÀÂÅÒÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉ. 

ÓÀÈÄÌÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ØÀËÈÀ ÂÀÀØÔÉÖÒÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀàÉÒÏÀ ÌÀÈ áÄËÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ 
ÂÀÆÒÃÀ. ÓÀÖÁÀÒÉÀ ÓÀÌÉ ÔÉÐÉÓ ÊÀÐÉÔÀËÆÄ: ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÊÀÐÉÔÀËÆÄ (×ÖËÉ ÃÀ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ 
ÀØÔÉÅÄÁÉ), ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÊÀÐÉÔÀËÆÄ (ÌÃÂÒÀÃÉ ÊÀÅÛÉÒÄÁÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÓáÅÀ ßÄÅÒÄÁÈÀÍ) ÃÀ 
ÊÖËÔÖÒÖË ÊÀÐÉÔÀËÆÄ (ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÀÙÉÀÒÄÁÖËÉ ÝÏÃÍÀ) (Bourdieu, 1986). ÊÀÐÉÔÀËÉÓ 
×ËÏÁÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÃÀ ÀÙÉÀÒÄÁÉÓ ßÉÍÀÐÉÒÏ
ÁÀÓ (Bourdieu, 2005). ÀÓÄÅÄ, ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÂÀÅÉÈÅÀËÉÓßÉÍÏÈ, ÒÏÌ ÌáÏËÏÃ ÖÛÖÀËÏÃ ÓÀ
ÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ßÄÅÒÄÁÈÀÍ ÃÉÀËÏÂÛÉ ÀÒÉÓ ÛÄÓÀÞËÄÁÄËÉ ÉÌÉÓ ÂÀÂÄÁÀ, ÈÖ ÒÀ ÔÉÐÉÓ ÊÀÐÉÔÀËÉÓ 
ÃÄ×ÉÝÉÔÓ ÂÀÍÉÝÃÉÀÍ ÄÓ ÀÃÀÌÉÀÍÄÁÉ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÐÒÏÄØÔÄÁÉÓ ÃÀÂÄÂÌÅÀÛÉ ÁÄÍÄ×ÉÝÉÀÒÄÁÉÓ 
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÃÀ ÌÀÈÉ ÀÆÒÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÆÄ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ ÐÒÏ
ÄØÔÄÁÉÓ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄË ßÉÐÉÒÏÁÀÓ. 
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ÌÉÆÄÆÄ­ÁÉ: ÌÄ­Ï­ÒÀ­ÃÉ ßÚÀ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÀÍÀ­ËÉ­ÆÉ
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ØÀËÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÀ ÃÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÃÀÁÀËÉ 
ÌÀÜÅÄÍÄÁËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ, ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÈ ÀÒÉÓ ÂÀÍÐÉÒÏÁÄÁÖËÉ. 
ÃÀÁÀËÉÀ ÌÀÈÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÓÀ ÈÖ ÀÙÌÀÓÀÒÖËÄÁÄË ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ áÄËÉ
ÓÖ×ËÄÁÀÛÉ. ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ØÀËÄÁÉÓ ÌÝÉÒÄ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ 
ÍÄÂÀÔÉÖÒ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ØÀËÄÁÉÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀÓÀ ÃÀ ØÀËÈÀ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ 
ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÛÉ ÃÀÚÄÍÄÁÀÆÄ.

ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ ÂÀÉÆÏÌÏÓ ÏÒÉ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÉÈ: 
1. ÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÉ ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÓÀÌÉÅÄ ÛÔÏÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ 
ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÄÁÛÉ, ØÀËÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÒÉÅÉ ÌÀÜÅÄÍÄÁËÄÁÉ ÐÀÒÔÉÖË ÓÉÄÁÓÀ ÈÖ ÌÀÙÀË 
ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÆÄ ÃÀ 2. ÈÅÉÓÄÁÒÉÅÉ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ, ÊÄÒÞÏÃ, ÉÓ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉ, ÒÏÌ
ËÄÁÉÝ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ØÀËÄÁÓ ÜÀÄÒÈÏÍ ÃÀ ÌÉÉÙÏÍ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ, 
ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ, ÐÀÒÔÉÖË, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÈÖ ÄÒÏÅÍÖË ÃÏÍÄÆÄ.

2020 ßËÉÓÈÅÉÓ ÓÀØÒÈÅÄËÏÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ 150 ÃÄÐÖÔÀÔÉÃÀÍ 21 ØÀËÉÀ, áÏËÏ 11 ÓÀÌÉÍÉÓÔ
ÒÏÃÍ 5 ÌÉÍÉÓÔÒÉ ØÀËÉÀ. 2018 ßËÉÓ ÏØÔÏÌÁÒÉÓ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÈ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÈÀ 
ÓÀÄÒÈÏ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ 306-ÉÀ. ÀØÄÃÀÍ 53,3% ØÀËÉÀ, ÈÖÌÝÀ ÌÀÈÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ ÌÄÍÄãÄÒÖË 
ÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ ÁÄÅÒÀÃ ÃÀÁÀËÉÀ. 26 ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÃÀÍ ÌáÏËÏÃ 4-ÉÀ ØÀËÉ, 9 ÐÀ
ËÀÔÀÛÉ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÉÓ ÐÏÓÔÉ ÌáÏËÏÃ 2 ØÀËÓ ÖÊÀÅÉÀ, ÊÏËÄÂÉÉÓ ÚÅÄËÀ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄ ÊÉ 
ÌÀÌÀÊÀÝÉÀ1. 

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ 59 ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÉÓÀ ÃÀ 5 ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÉ ØÀËÀØÉÓ ÓÀÊÒÄÁÖËÏÛÉ ÓÖË 
1550 ÃÄÐÖÔÀÔÉÀ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ. ÌÀÈ ÛÏÒÉÓ ÖÌÒÀÅËÄÓÏÁÀ 88,9% (1379) ÊÀÝÉÀ, áÏËÏ ØÀËÄ
ÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ 11,1%-Ó (171) ÛÄÀÃÂÄÍÓ. ÓÀÊÒÄÁÖËÏÄÁÛÉ ØÀË ÃÄÐÖÔÀÔÈÀ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÀÙÀËÉ 
(20% ÃÀ ÌÄÔÉ) ÐÒÏÝÄÍÔÖËÉ ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ ×ÉØÓÉÒÃÄÁÀ: ÈÄÈÒÉßÚÀÒÏ 28% (8); ØÄÃÀ 26% (5); 
ÏÍÉ 26% (6); ÀÃÉÂÄÍÉ 21% (5); ÓÄÍÀÊÉ 20% (5)2.

ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ ÝáÀÃÚÏ×Ó ÌÉÓÉ ÛÉÍÀÀÒÓÏÁÒÅÉ ÍÀßÉËÉÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÓÀàÉ
ÒÏÄÁÀÓÀ ÃÀ ÉÌ ÌÉÆÄÆÄÁÉÓ ÂÀÌÏÒÊÅÄÅÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÆÄ, ÈÖ ÒÀ ÂÀÍÀÐÉÒÏÁÄÁÓ ØÀËÄÁÉÓ ÃÀÁÀË 
ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ.

ØÀËÄÁÉ ÌÒÀÅÀË ÃÀÁÒÊÏËÄÁÀÓ ÀßÚÃÄÁÉÀÍ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÜÀÒÈÅÉÓÀ ÈÖ ÐÏËÉ
ÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ. ÀÌ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉÓ ÂÀÌÏÓÀÅËÄÍÀÃ, ßÉÍÀÌÃÄÁÀÒÄ ÀÍÂÀÒÉÛÉ 
ÌÉÌÏÉáÉËÀÅÓ ÀØÀÌÃÄ ÀÒÓÄÁÖË ÊÅËÄÅÄÁÓÀ ÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ ØÀËÄÁÉÓ 
ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÆÄ. ÊÅËÄÅÀ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÓ ÏÒ ÌÄÈÏÃÓ ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÏÁÉÓ 
ÁÀÒÉÄÒÄÁÉÓ ÛÄÓÀãÀÌÄÁËÀÃ: ÐÉÒÅÄËÉ ÉØÍÄÁÀ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ, áÏËÏ ÌÄÏÒÄ ÛÄ

1 	 ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀÄÒÈÏ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏÄÁÉÓ ÌÀÒÈÅÉÓ ÒÂÏËÛÉ ØÀË ÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÈÀ ÃÀÁÀËÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓ 
ÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓ ÊÅËÄÅÀ; ÄÅÒÏÐÉÓ ÓÀÁàÏ; 2019; ÂÅ.6-7; https://rm.coe.int/-/1680986180?fbclid=IwAR1ik-
BGZusyA6yEvUN_MaTmewED3IcF7E0uhm5JI_wcn016kVgXVFX74yM0

2 	 ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÓÀÊÒÄÁÖËÏÄÁÛÉ ØÀË ÃÄÐÖÔÀÈÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÁÀ
ËÀÍÓÉ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ; ISFED; 2014; http://www.parliament.ge/uploads/other/75/75726.pdf
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ØÄ­ÈÄ­ÅÀÍ ÓÀÒ­ÈÀ­ÍÉÀ

ÄÝÃÄÁÀ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓ ÛÉÍÀÀÒÓÓÀ ÃÀ ÌÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀÆÄ ÉÓÀÖÁÒÏÓ. ÁÏËÏ ÈÀÅÉ ÛÄÀãÀÌÄÁÓ ÉÌ 
ÞÉÒÉÈÀÃ ÛÄáÄÃÖËÄÁÄÁÓ, ÈÖ ÒÀ ÂÀÍÀÐÉÒÏÁÄÁÓ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÃÀÁÀË ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÓÀ ÃÀ 
ÌÉÓ ÂÀÌÏÌßÅÄÅ ÀÍ áÄËÛÄÌßÚÏÁ ÞÉÒÉÈÀÃ ÌÉÆÄÆÄÁÓ. 

ÌÄ­ÈÏ­ÃÏ­ËÏ­ÂÉÀ

ßÉÍÀÌÃÄÁÀÒÄ ÀÍÂÀÒÉÛÉÓ ÌÄÈÏÃÏËÏÂÉÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉÀ ÓÀãÀÒÏÃ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÉ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ 
ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÀ ÃÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÆÄ. ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÅËÄÅÄÁÉÓ ÃÀÌÖÛÀÅÄÁÀ 
ÌÏáÃÀ ÏÒÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ÓÀÊÉÈáÉÓ ÊÀÔÄÂÏÒÉÆÄÁÉÈ: 1. ÒÀ ÖÛËÉÓ ØÀËÄÁÓ áÄËÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀ
ßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ? ÃÀ 2. ÒÏÂÏÒÉÀ ÄÓ ÌÏÍÀßÉËÄÁÀ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÌÀÜÅÄÍÄÁËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ?

ÊÅËÄÅÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓ ÊÀÔÄÂÏÒÉÆÄÁÀ ÃÀ ÃÀÌÖÛÀÅÄÁÀ ÌÏáÃÀ ÀÌ ÏÒÉ ÛÄÊÉÈáÅÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, 
áÏËÏ ÌÏÐÏÅÄÁÖËÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ ÂÀÀÍÀËÉÆÃÀ ÈÄÌÀÔÖÒÉ ÊÀÔÄÂÏÒÉÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÒÏÂÏÒÉÝ 
ÀÒÉÓ, ÏãÀáÉ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÀ, ØÀËÉÓÀ ÃÀ ÊÀÝÉÓ ÌÉÌÀÒÈ 
ÀÒÓÄÁÖËÉ ÒÏËÖÒÉ ÌÏËÏÃÉÍÄÁÉ, ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÌÀáÀÓÉÀÈÁÄËÉ ÈÖ ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÐÒÏ
ÝÄÓÛÉ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÊÏÌÐÏÍÄÍÔÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÁÀ.

ÓÔÀ­ÔÉÓ­ÔÉ­ÊÀ

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÏÓÀáËÄÁÉÓ 50%-ÆÄ ÌÄÔÉ ØÀËÉÀ. 2017 ßÄËÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÀÃ ÀØÔÉÖÒÉ ØÀËÄÁÉ 
58%-Ó ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÍÄÍ, áÏËÏ ÊÀÝÄÁÛÉ ÄÓ ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ 75% ÉÚÏ. ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÀÃ ÀØÔÉÖÒÉ 
ØÀËÄÁÉÃÀÍ ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÈÀ ßÉËÉ 51%-ÉÀ, ÃÀÍÀÒÜÄÍÉ 7% – ÖÌÖÛÄÅÀÒÉ. ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÀÃ ÀÒÀÀØÔÉ
ÖÒÉ ØÀËÄÁÉÓ 18% ÃÉÀÓÀáËÉÓÉ ÃÀ ÐÄÍÓÉÏÍÒÄÁÉ ÀÒÉÀÍ (18%), 5% ÊÉ ÓÔÖÃÄÍÔÄÁÉ3. ÀÙÍÉÛÍÖËÉ 
ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉ ÀÜÅÄÍÄÁÓ ØÀËÈÀ ÌÒÀÅÀËÂÅÀÒÏÅÀÍ ãÂÖ×ÓÀ ÃÀ ØÅÄãÂÖ×ÄÁÓ, 
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÜÀÍÓ ÌÀÈÉ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÉÓ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÍÄÁÀ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÓàÉÒÃÄÁÀÈ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ 
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÒÄÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÀ. ÀÌ ÈÄÌÀÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÛÉ ÃÀÓÀÚÄÍÄÁËÀÃ ÌÍÉÛÅ
ÍÄËÏÅÀÍÉÀ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓ ÜÅÄÍÄÁÀÝ.

2020 ßËÉÓÈÅÉÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ØÀË ßÄÅÒÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ 14%-ÉÀ4 (21/150). 2016 ßËÉÓ ÓÄØÔÄÌÁÒÉÓ 
ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÈ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ 12% ØÀËÉ ÉÚÏ. ÌÉÍÉÓÔÒ ØÀËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ 45%, 
áÏËÏ 2016 ßÄËÓ ÌÉÍÉÓÔÒÄÁÉÓ 10.5% ÉÚÏ ØÀËÉ. ÌÉÍÉÓÔÒÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÆÒÃÀÆÄ 
ÉÌÏØÌÄÃÀ 2018 ßÄËÓ ÌÝÉÒÄ ÌÈÀÅÒÏÁÉÓ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÀÌÀÝ, ÒÏÌËÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÛÉÝ 4 ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ 
ÂÀÖØÌÃÀ. 2016 ßËÉÓ ÓÀÐÀÒÀËÌÄÍÔÏ ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÃÀÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖË ÌÀÑÏÒÉÔÀÒÖË ÓÉÄÁÛÉ 
(ÓÖË 835 ÊÀÍÃÉÃÀÔÉ) ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ÌáÏËÏÃ 16.4% ÉÚÏ ØÀËÉ, áÏËÏ ÐÒÏÐÏÒÝÉÖË ÓÉÄÁÛÉ 
ØÀËÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ 10%-ÃÀÍ 40% ÉÚÏ. ÒÀÝ ÛÄÄáÄÁÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏ
ÁÀÓ, 2014 ßÄËÓ ØÀËÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓ ßÉËÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÃÏÍÄÆÄ 
11.1% ÛÄÀÃÂÄÍÃÀ.

2020 ßËÉÓ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÓ ßÉÍÀ ÀÒÜÅÄÍÄÁÉÓ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ÉÈØÅÀÓ, ÒÏÌ 
ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÌÝÉÒÄÃ, ÌÀÂÒÀÌ ÌÀÉÍÝ ÉÆÒÃÄÁÀ. ÀÒÉÓ ÈÖ ÀÒÀ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ 
ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÆÒÃÀ ØÀËÈÀ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÙÉÓ ßÄÒÉÂÛÉ ÃÀÓÀÚÄÍÄÁËÀÃ ÃÀ ÛÄÉÞËÄÁÀ 
ÈÖ ÀÒÀ ÉÈØÅÀÓ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ÉÆÒÃÄÁÀ? ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÊÅËÄÅÄÁÉ ÀÜÅÄ
ÍÄÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÛÉ ÃÀÓÀÚÄÍÄÁËÀÃ, áÄËÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ 
ÛÔÏÛÉ, ØÀËÈÀ ÊÒÉÔÉÊÖËÉ ßÀÒÌÏÀÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ, 30% ÖÍÃÀ ÉØÍÀÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÉËÉ. ÃÀÒÂÉÓ 

3 	 ØÀËÉ ÃÀ ÌÀÌÀÊÀÝÉ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ, ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÐÖÁËÉÊÀÝÉÀ; 2018; ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÉÓ ÄÒÏÅÍÖËÉ 
ÓÀÌÓÀáÖÒÉ; https://www.geostat.ge/media/23369/WM_ge-2018.pdf 

4 	 1998 ßËÉÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ØÀËÄÁÉÓ ÛÄÀÃÂÄÍÃÍÄÍ ÓÀÊÒÄÁÖËÏÓ ßÅÒÄÁÉÓ 14%, 2020 ßÄËÓ – 12%-Ó, 2006 
ßÄËÓ 11%-Ó, áÏËÏ 2010 ßÄËÓ 10%-Ó; ÂÅ.59; ÊÅËÄÅÀ; ÊÏÍÅÄÍÝÉÀ ØÀËÉÓ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÚÅÄËÀ ×ÏÒÌÉÓ ËÉÊÅÉÃÀ
ÝÉÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ CEDAW-ÉÓ ÀÙÓÒÖËÄÁÉÓ ÊÅËÄÅÀ ÓÀØÀÒÈÄËÏÛÉ, ÓÀÁÏËÏÏ ÀÍÂÀÒÉÛÉ, ÍÀßÉËÉ ÌÄÏÒÄ, ÈÀÅÉ ÌÄÏÈáÄ, 
ËÀËÉ áÏÌÄÒÉÊÉ – ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÓÀ À ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ 
ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÄÁÛÉ).
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÃÀ­ÁÀ­ËÉ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁ­ËÉÓ ÌÉÆÄÆÄ­ÁÉ: ÌÄ­Ï­ÒÀ­ÃÉ ßÚÀ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÀÍÀ­ËÉ­ÆÉ

ÓÐÄÝÉÀËÉÓÔÄÁÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÄÓ ÀÒÉÓ ÉÓ ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÛÄÞËÄÁÃÀ ØÀËÈÀ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÓ 
ÐÏËÉÔÉÆÉÒÄÁÀÓÀ ÃÀ ÌÀÈ ÀØÔÖÀËÉÆÄÁÀÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ. 

1991 ßËÉÃÀÍ ÌÏÚÏËÄÁÖËÉ 2010 ßËÀÌÃÄ, ØÀËÈÀ ßÀÒÌÏÀÌÃÂÄÍËÏÁÀ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ ÀÒÀÓÃÒÏÓ 
ÀàÀÒÁÄÁÃÀ 10%-Ó, áÏËÏ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÀÛÉ ÄÓ ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ 11%-ÉÀ. (UNDP; 
2013). ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÉÌÉÓÀ, ÒÏÌ 1998 ßËÉÃÀÍ ÌÉÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏ
ÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÓáÅÃÀÓáÅÀ ÓÀÊÀÍÏÍÌÄÁËÏ ÉÍÉÝÉÀÔÉÅÄÁÉÓ ßÀÒÃÂÄÍÀ, 2020 ßËÉÓÈÅÉÓ ÄÓ 
ÓÀÊÉÈáÉ ÉÓÄÅ ÌÉÖÙßÄÅÄË ÀÌÏÝÀÍÀÃ ÒÜÄÁÀ.

ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ, ÀÙÌÓÀÒÖËÄÁÄË áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÄÁÛÉ ØÀËÈÀ 
ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßËÄÏÁÉÓ 
2-3%-ÉÀÍÉ ÆÒÃÀ ÃÀÁÀËÉÀ ÃÀ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀÊÌÀÒÉÓÉ ØÀËÈÀ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÒÄÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÉÓÀÈÅÉÓ. 

ÝáÒÉ­ËÉ #15

ßËÄÁÉ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ 
ØÀËÄÁÉ % ßËÄÁÉ ÌÉÍÉÓÔÒÉ 

ØÀËÄÁÉ % ßËÄÁÉ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ ÈÅÉÈÈÌÀÒÈ
ÅÄËÏÁÀÛÉ ØÀËÄÁÉ %

1991 6.8%

1992 5.6%

1995 7%

2003 6.4%

2008 9.4% 2010 10%

2012 5% 2013 21% 2014 11.1%

2016 12% 2016  10.5%

2020 14% 2020 45%

2011 ßÄËÓ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÓÀÐÀÒËÀÌÄÍÔÏ ÃÀ ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄË áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀ
ÛÉ ØËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÏÁÀ 10-16%-ÌÃÄ ÌÄÒÚÄÏÁÃÀ, áÏËÏ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÛÉ ØÀËÄÁÉÓ 
ÌÏÀÍÀßÉËÄÏÁÀ 40%-ÆÄ ÌÄÔÉ ÉÚÏ. ÊËÄÅÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ áÄËÉÖ×ËÄÁÉÓ ÀÌÂÅÀÒÉ ÌÀÜ
ÅÄÍÄÁÄËÉ, ÃÀÍÀÒÜÄÍ ÏÒ ÛÔÏÓÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ, ÀÉáÓÍÄÁÀ, ÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÈÀ ÛÄÒÜÄÅÉÓ ÙÉÀ ÓÀÊÏÍ
ÊÖÓÒÓÏ ßÄÓÉÈÀ ÃÀ ÓÀÊÅÀËÉ×ÉÊÀÝÉÏ ÂÀÌÏÝÃÄÁÉÓ ÛÄÌÏÙÄÁÉÈ, ÓÀÃÀÝ ØÀËÄÁÉ ÊÏÍÊÖÒÄÍÝÉÉÓ 
ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÀÙßÄÅÄÍ ÌÀÙÀË ÐÏÆÉÝÉÄÁÓ6.

ÄÈÍÉÊÖÒÀÃ ÌÒÀÅÀË×ÄÒÏÅÀÍ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÃÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ ÊÉÃÄÅ 
Ö×ÒÏ ÃÀÁÀËÉÀ. ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÒÏËÄÁÉ, ØÀËÈÀ ÓÉÙÀÒÉÁÄ, ÄÍÏÁÒÉÅÉ ÁÀÒÉÄÒÉ, 
ÂÀÍÀÈËÄÁÀÆÄ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀ ÃÀ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÄÁÉ, ÀØ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÃÉÃ ÒÏËÓ ÈÀÌÀÛÏÁÓ 
ØÀËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÁÀÒÉÄÒÉÓ ÛÄØÌÍÀÛÉ. ÌÒÀÅÀËÄÈÍÉÊÖÒÉ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÓÔÀÔÉÓÔÉ
ÊÖÒÉ ÉÍ×ÏÒÌÀÝÉÀÝ ÀÌÀÓ ÌÏßÌÏÁÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, 2014 ßËÉÓ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉÈ, “...ÌÒÀÅÀËÄÈÍÉÊÖÒÉ 
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉÔÄÔÄÁÉÓ ÓÀÊÒÄÁÖËÏÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ÐÒÏÝÄÍÔÖËÉ ßÉËÉ ÛÄÀÃÂÄÍÓ 7,5% (183/14), ÒÀÝ 
ÓÀ×ÖÞÅÄËÓ ÂÅÀÞËÄÅÓ ÅÉÅÀÒÀÖÃÏÈ, ÒÏÌ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÈ ÃÀÓÀáËÄÁÖË ÌÖÍÉÝÉÐÀ
ËÉÔÄÔÄÁÛÉ ÀÌ ÌáÒÉÅ ÀÒ ÀÒÉÓ ÓÀáÀÒÁÉÄËÏ ÓÉÔÖÀÝÉÀ. ÃÀÍÀÒÜÄÍ ÌÏÍÏÄÈÍÉÊÖÒ ÌÖÍÉÝÉÐÀËÉ
ÔÄÔÄÁÛÉ ØÀËÈÀ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓ ÐÒÏÝÄÍÔÖËÉ ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ 11,5% (1341/157) ÛÄÀÃÂÄÍÓ” 
(ISFED; 2014; ÂÅ.5-6). “ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÆÄ ÀÒÜÄÖËÉ ØÀËÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÂÀÍÓÀÊÖÈ
ÒÄÁÉÈ ÃÀÁÀËÉ ÄÈÍÉÊÖÒÉ ÖÌÝÉÒÄÓÏÁÄÁÉÈ ÃÀÓÀáËÄÁÖË ØÀËÀØÄÁÛÉÀ (EMC; ÃÄËÉÓÉ; ÂÅ.18). 

5 	 ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀ, ÅÉÛÄÂÒÀÃÉÓ ãÂÖ×ÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ (V4) ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ 
ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ (Eap) ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÂÆÀÆÄ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÀÊÄÍ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ 
ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÃÀ ÅÉÛÄÂÒÀÃÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ 2015 
ÀÅÔÏÒÉ ÌÀÉÀ ÊÖÐÒÀÅÀ-ÛÀÒÅÀÛÉÞÄ.ÂÅ.18. 

6 	 ÊÏÍÅÄÍÝÉÀ ØÀËÉÓ ÃÉÓÊÒÉÌÉÍÀÝÉÉÓ ÚÅÄËÀ ×ÏÒÌÉÓ ËÉÊÅÉÃÀÝÉÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ CEDAW-ÉÓ ÀÙÓÒÖËÄÁÉÓ ÊÅËÄÅÀ ÓÀ
ØÀÒÈÄËÏÛÉ, ÓÀÁÏËÏÏ ÀÍÂÀÒÉÛÉ, ÍÀßÉËÉ ÌÄÏÒÄ, ÈÀÅÉ ÌÄÏÈáÄ, ËÀËÉ áÏÌÄÒÉÊÉ – ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÓÀØÀÒ
ÈÅÄËÏÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÀ ÓÀãÀÒÏ ÝáÏÅÒÄÁÀÓÀ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÄÁÛÉ; 2011; ÂÅ.56



24

ØÄ­ÈÄ­ÅÀÍ ÓÀÒ­ÈÀ­ÍÉÀ

ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÁÉÓ 
ÛÄÓÀáÄÁ ÀÒÀÄÒÈÂÅÀÒÏÅÀÍ ÓÖÒÀÈÓ ÀÜÅÄÍÄÁÓ. ÌÏÝÄÌÖËÉ ÝÉ×ÒÄÁÉ ÝáÀÃÚÏ×Ó ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ØÀ
ËÄÁÉÓ ÃÀÁÀË ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ÐÏÆÉÝÉÀÆÄ ØÀËÄÁÉÓ ÌÝÉÒÄ 
ÒÀÏÃÄÍÏÁÀÆÄ, ÒÀÝ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ØÀËÈÀ ÊÏÏÒÃÉÍÉÒÄÁÖË ÌÏØÌÄÃÄÁÀÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÃÀ ØÀËÈÀ 
ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÛÉ ÒÄÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÀÓ. 

ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÀÙÌÀÓÒÖËÄÁÄË ÈÖ ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÛÉ ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÆÄ 
ÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÛÉ ØÀËÄÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀ. áÛÉÒÀÃ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÉÓ ßÄÅÒÉ 
ØÀËÄÁÉ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÀÒÉÀÍ ÜÀÒÈÖËÉ ßÉÍÀÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÛÉ, ÈÖÌÝÀ ÐÀÒÔÉÉÓ ÂÀÌÀÒãÅÄÁÉÓ ÛÄÌ
ÈáÅÄÅÀÛÉ ÉÓÉÍÉ ÅÄÒ ÀÙßÄÅÄÍ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÓ ÀÍ ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÖË ÐÏÆÉÝÉÄÁÓ, áÏËÏ 
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÉÓ ÃÀÌÀÒÝáÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÐÀÒÔÉÉÓ ÖÌÏØÌÄÃÏ ßÄÅÒÄÁÀÃ ÒÜÄÅÁÉÀÍ ÀÍ 
ØÒÄÁÉÀÍ ÐÏËÉÔÉÊÉÃÀÍ. ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÉÓÔÄÌÀÛÉ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ 
ÁÀÒÉÄÒÓ ÈÀÅÀÃ ÐÀÒÔÉÄÁÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ. “ÒÀ ÓÀáÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÏ ÓÉÓÔÄÌÀÝ ÀÒ ÖÍÃÀ ÌÏØÌÄÃÄÁÃÄÓ 
ØÅÄÚÀÍÀÛÉ, ÃÀ ÒÀ ßÀÌÀáÀËÉÓÄÁÄËÉ ÍÏÒÌÄÁÉÝ ÀÒ ÖÍÃÀ ÉØÍÀÓ ÛÄÌÏÙÄÁÖËÉ, ÓÀÁÏËÏÏÃ, ØÀËÈÀ 
ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÆÄÀ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ7”. ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ 
ßÀáÀËÉÓÄÁÀ ÊÉ ÌÖÛÀÏÁÓ ÌÀÓ ÛÄÌÃÄÂ, ÒÀÝ ÌÏÂÅÀÒÄÁÖËÉÀ ÛÉÃÀ ÐÀÒÔÉÖËÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÊÅÏÔÉ
ÒÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀ. ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ÉÓÖÒÉÓÔÈÀ ÀÓÏÝÉÀÝÉÉÓ ÊÅËÄÅÀÛÉ ÅÊÉÈáÖËÏÁÈ, ÒÏÌ “ÐÀÒÔÉÉÓ 
ßÄÅÒÈÀ ÖÌÄÔÄÓÉ ÍÀßÉËÉ ÀÙÉÀÒÄÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ ÃÀÁÀËÉÀ, ÈÖÌÝÀ ÀÌÀÓ 
ÅÄÒ áÄÃÀÅÓ ÓÀÊÖÈÀÒ ÐÀÒÔÉÀÛÉ”8.

ÂÄÍÃÄÖËÉ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÀ ÌÏßÌÏÁÓ ÐÀÒÔÉÄÁÛÉ ÀÒÓÄÁÖË ØÀËÈÀ ÌÉÌÀÒÈ ÀÒÓÄÁÖË ÖÈÀÍÀÓßÏÒÏ
ÁÀÓ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, “2014 ßËÉÓ, ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÀÒÜÄÅÍÄÁÛÉ ÃÀÓÀáÄËÄÁÖË 
ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÍÉÛÍÉÈ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ. ÊÄÒÞÏÃ: ÈÁÉËÉÓÉÓ ÌÄ
ÒÏÁÉÓ 14 ÊÀÍÃÉÃÀÔÉÃÀÍ ÌáÏËÏÃ ÏÒÉ ØÀËÉ ÃÀÓÀáÄËÃÀ; ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄË ØÀËÀØÄÁÛÉ ÌÄÒÏÁÉÓ 
ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ 65 ÊÀÝÉ ÃÀ 8 ØÀËÉ ÉÚÏ ßÀÒÃÂÄÍÉËÉ. ÀÓÄÅÄ, ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ 
ÓÖÁÉÄØÔÄÁÉÓ ÐÀÒÔÉÖËÉ ÓÉÉÈ ßÀÒÃÂÄÍÉËÉ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ. 1129 ÊÀÍÃÉÃÀÔÉÃÀÍ 
ÌáÏËÏÃ 427 ØÀËÉ ÉÚÏ. ÐÀÒÔÉÉÓ ÌÉÄÒ ÒÄÂÉÓÔÒÉÒÄÁÖË ÌÀÑÏÒÉÔÀÒ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÓ ÛÏÒÉÓ ÓÖË 
5707 ÊÀÍÃÉÃÀÔÉÃÀÍ ÌáÏËÏÃ 846 ØÀËÉÀ.”9.”

ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÛÉ ÂÄÍÃÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏ
ÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÌÞÉÌÄ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÀÀ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÒÄÂÉÏÍÀËÖÒ ßÀÒÌÏÌÀÃ
ÂÄÍËÏÁÄÁÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÃÀ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ ÊÉÃÄÅ Ö×ÒÏ ÞËÉÄÒ ÍÄÂÀÔÉÖÒ 
ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ØÀËÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÆÄ. 

ØÀ­ËÉÓ ÐÏ­Ë­ÉÔ­ÊÀ­ÛÉ ÌÏ­ÍÀ­ßÉ­ËÄ­Ï­ÁÉÓ ÞÉ­ÒÉ­ÈÀ­ÃÉ ÁÀ­ÒÉ­Ä­ÒÄ­ÁÉ

ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÁÀÓ ÌÒÀÅÀËÉ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÀ ÀØÅÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ. ÉÓÉÍÉ ÛÄÉÞËÄÁÀ 
ÃÀÉÚÏÓ ÊÖËÔÖÒÖË, ÓÏÝÉÀËÖÒ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ×ÀØÔÏÒÄÁÀÃ. ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÃÀ 
ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ ÂÖËÉÓÌÏáÁÓ ØÀËÄÁÉÓ ×ÉÍÀÍÓÄÁÆÄ, ÂÀÍÀÈËÄÁÀÆÄ, ãÀÍÃÀÝÅÀÓÀ ÃÀ 
ÒÄÓÖÒÓÄÁÆÄ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÀÓ; ÊÖËÔÖÒÖËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉÈ, 
ÏãÀáÉÓÀ ÃÀ ÓáÅÀ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÉÍÓÔÉÔÖÔÄÁÉÓ ÒÏËÄÁÉÈ ÀÒÉÓ ÂÀÍÐÉÒÏÁÄÁÖËÉ.

ÀÌ ÃÒÏÌÃÄ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÄÁÉ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ ÀØÔÉÖÒÏÁÉÓÀ ÃÀ ÜÀÒ
ÈÖËÏÁÉÓ ÚÅÄËÀ ÄÓ ×ÀØÔÏÒÉ ÄÒÈÌÀÍÄÈÆÄ ÆÄÌÏØÌÄÃÄÁÓ ÃÀ ØÌÍÉÓ ÄÒÈÉÀÍ ÁÀÒÉÄÒÓ ØÀËÄÁÉÓÈ
ÅÉÓ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÌÉÓÀ, ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ, ÁÏËÏ ÀÈßËÄÖËÉ 
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÝÅËÉËÄÁÄÁÉÈ áÀÓÉÀÈÃÄÁÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÀÙØÌÄÁÛÉ, ÉÓÄ ÌÀÈ ØÝÄ
ÅÄÁÛÉ. “2010 ßËÉÓ ÌÀÒÔÛÉ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÌÀ ÌÉÉÙÏ ÊÀÍÏÍÉ „ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ“ 

7 	 ØÀËÄÁÉ ØÀÒÈÖË ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ, ÓÀÉÀ 2017ÂÅ,6.
8 	 ÉØÅÄ. ÂÅ.10.
9 	 ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀ, ÅÉÛÄÂÒÀÃÉÓ ãÂÖ×ÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ (V4) ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ 

ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ (Eap) ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÂÆÀÆÄ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÀÊÄÍ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ 
ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÃÀ ÅÉÛÄÂÒÀÃÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ;ÌÀÉÀ 
ÊÖÐÒÀÅÀ-ÛÀÒÅÀÛÉÞÄ.ÂÅ.18-19; 2015.
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÃÀ­ÁÀ­ËÉ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁ­ËÉÓ ÌÉÆÄÆÄ­ÁÉ: ÌÄ­Ï­ÒÀ­ÃÉ ßÚÀ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÀÍÀ­ËÉ­ÆÉ

ÃÀ ÛÄÉÌÖÛÀÅÀ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÀ. ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÀÁàÏ, 
ÒÏÌÄËÉÝ ÈÀÅÉÃÀÍ ÃÒÏÄÁÉÈÉ ÓÀÌÄÈÅÀËÚÖÒÄÏ ÓÔÒÖØÔÖÒÀ ÉÚÏ, 2010 ßËÉÓ ÌÀÒÔÛÉ ÌÖÃÌÉÅ
ÌÏØÌÄÃÉ ÏÒÂÀÍÏ ÂÀáÃÀ” (UNDP; ÂÅ.7). 2014 ßÄËÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÀÆÒÉÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ 
ÌÉáÄÃÅÉÈ ÊÉ, ÈÄÌÀÆÄ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ, “ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ 70% 
ÌÉÉÜÍÄÅÓ, ÒÏÌ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ ØÀËÄÁÉÓ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÓÖË ÌÝÉÒÄ 30% ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ” 
ÃÀ “ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ 55%-ÉÓÈÅÉÓ, 150 ßÄÅÒÉÀÍ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ, 17 ØÀËÉ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ßÄÅÒÉ ÞÀ
ËÉÀÍ ÝÏÔÀÀ”.10 ÀÌÀÅÄ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, “68% ÀÌÁÏÁÓ, ÒÏÌ ÌáÀÒÓ ÖàÄÒÓ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÌÉÄÒ, 
ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÊÅÏÔÉÓ ÛÄÌÏÙÄÁÀÓ”. 2014 ßÄËÓ ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÈÀ ÍÀáÄÅÀÒÆÄ ÌÄÔÉÓ 
ÓÖÒÅÉËÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ, ÂÀÉÆÀÒÃÏÓ ØÀËÄÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ, 2020 ßËÉÓÈÅÉÓ 
ÄÓ ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ ÉÓÄÅ ÃÀÁÀËÉÀ.

ßÉÍÀÌÃÄÁÀÒÄ ÈÀÅÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ËÉÔÄÒÀÔÖÒÉÓ, ÀÒÓÄÁÖËÉ ÊÅËÄÅÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÓ ÌÉ
ÌÏÉáÉËÅÀÓ ÃÀ ÈÀÅÓ ÖÚÒÉÓ ÉÌ ÞÉÒÉÈÀÃ ×ÀØÔÏÒÄÁÓ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÁÀÒÉÄÒÓÀ ÃÀ 
ÃÀÁÒÊÏËÄÁÀÓ ØÀËÄÁÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ.

ÊÅËÄÅÄÁÉ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÆÄ ÂÀÅËÄÍÉÓ ÌÏÌáÃÄÍÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁ
ÒÉÅÉ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉ ÈÖ ØÀËÄÁÉÓ ÈÅÉÈÀÙØÌÀ ÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ ØÀËÄÁÉÓ ÀÃÒÄÖËÉ ÀÓÀÊÉÃÀÍ, ÒÏÃÄÓÀÝ 
ÂÏÂÏÄÁÉ ÀÃÒÄÖË ÀÓÀÊÛÉ ÏÒÌÀÂ ÔÅÉÒÈÓ ÛÏÒÉÓ: ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀÓÀ ÈÖ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÄÁÓ 
ÛÏÒÉÓ ÀÍÀßÉËÄÁÄÍ ÃÒÏÓ ÀÍ ÀÊÄÈÄÁÄÍ ÉÞÖËÄÁÉÈ ÀÒÜÄÅÀÍÓ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÄÁÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ.

ÏãÀáÉ ÀÒÉÓ ÌÈÀÅÀÒÉ ÓÉÅÒÝÄ, ÓÀÃÀÝ ÚÀËÉÁÃÄÁÀ ØÀËÉÓ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÒÏËÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ 
ÈÖ ÈÅÉÈÀÙØÌÀ ÃÀ ÞËÉÄÒÃÄÁÀ, ÓÖÓÔÃÄÁÀ ÀÍ ÂÀÍÌÔÊÉÝÃÄÁÀ ØÀËÉÓÀ ÈÖ ÊÀÝÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÀÒÓÄ
ÁÖËÉ ÒÏËÖÒÉ ÌÏËÏÃÉÍÉ. UNDP-Ó 2013 ßËÉÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÙÉÒÄÁÖËÄÁÉÈ ÉÄÒÀÒØÉÀÛÉ 
ÏãÀáÉ ÐÉÒÅÄË ÀÃÂÉËÓ ÉÊÀÅÄÁÓ (99%, N=1760), ÒÏÂÏÒÝ ØÀËÄÁÉÓ, ÉÓÄ ÌÀÌÀÊÀÝÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄ
ÅÀÛÉ. ÛÄÌÃÄÂ ÌÏÃÉÓ ÒÄËÉÂÉÀ, ÓÀÌÖÛÀÏ ÃÀ ÌÄÂÏÁÒÄÁÉ (ÂÅ.17). ÏãÀáÉ ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ÊÀÅÛÉÒÛÉÀ 
ÍÀÝÉÏÍÀËÖÒ ÉÃÄÍÔÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀ ÏãÀáÓ ÛÉÃÀ ÉÄÒÀÒØÉÉÓ ÀÙØÌÀ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÒÏËÄÁÉÃÀÍ 
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄÏÁÓ, ÒÏÌÄËÓÀÝ áÛÉÒÀÃ ÐÀÔÒÉÀÒØÀËÖÒÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÄÁÉ ÖÃÄÅÓ ÓÀ×ÖÞÅËÀÃ. ÀÌ 
ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀÛÉ ÞËÉÄÒÉÀ ÊÀÝÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÏãÀáÉÓ ×ÉÍÀÍÓÖÒÀÃ ÖÆÒÖÍÅÄËÌÚÏ×ËÉÓ ÒÏËÉ (88%; 
ÂÅ.17), ÌáÏËÏÃ 11% ÌÉÉÜÍÄÅÓ ÒÏÌ ÄÓ ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ØÀËÓÀ ÃÀ ÊÀÝÆÄ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÖËÉ 
ÃÀ 1%Ó ÌÉÀÜÍÉÀ, ÒÏÌ ÏãÀáÓ ×ÉÍÀÍÓÖÒÀÃ ØÀËÉ ÖÍÃÀ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×ÃÄÓ. ÊÅËÄÅÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, 
ÀÌ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀÛÉ ÀÒ ÅáÅÃÄÁÉÈ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÀÓ ØÀËÀØÉÓ (86%) ÃÀ ÓÏ×ËÉÓ (90%) ÐÏÐÖËÀÝÉÀÓ 
ÛÏÒÉÓ. ßÀÒÌÏÃÂÄÍÄÁÓ ÌÉÙÌÀ ÀÒÓÄÁÏÁÓ, ÒÄÀËÏÁÀ ÃÀ ÀÌÀÅÄ ÊÅËÄÅÀÛÉ ÜÀÍÓ, ÒÏÌ 34% ×ÉØÒÏÁÓ 
ÒÏÌ ÏãÀáÓ ØÀËÉ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×Ó ×ÉÍÀÍÓÖÒÀÃ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÏãÀáÉ ÌÉÉÜÍÄÅÀ ØÀËÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉ
ÉÓÈÅÉÓ ÌÈÀÅÀÒ ÓÉÅÒÝÄÃ. ØÀËÓ ÛÄÖÞËÉÀ ÏãÀáÛÉ ÉÚÏÓ ÒÄÀËÉÆÄÁÖËÉ ÒÏÂÏÒÝ ÃÉÀÓÀáËÉÓÉ, 
ÃÄÃÀ, ÌÄÖÙËÄ. ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÈÀ 79%-Ó ÌÉÀÜÍÉÀ, ÒÏÌ “ØÀËÉ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÏãÀáÉÈ ×ÀÓÏÁÓ, ÅÉÃ
ÒÄ ÓÀÌÓÀáÖÒÛÉ ßÀÒÌÀÔÄÁÉÈ.”, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÈÀ 92% ÉÆÉÀÒÄÁÓ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀÓ, ÒÏÌ 
“ØÀËÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÒÏËÉ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÀÒÉÓ ÏãÀáÆÄ ÆÒÖÍÅÀ” (UNDP, 2013;ÂÅ.19). 
ÈÖÌÝÀ, ÀÌÀÅÄ ÊÅËÄÅÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ØÀËÄÁÉÓ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÀ, ÀÒ 
ÉÝÅËÄÁÀ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÂÄÍÃÒÖËÉ ÒÏËÄÁÉ ÃÀ ØÀËÄÁÉÓ ÞÉÒÉÈÀÃ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃ ÌÀÉÍÝ ÒÜÄÁÀ 
ÓÀÛÉÍÀÏ ÛÒÏÌÀ (ÓÀàÌËÉÓ ÌÏÌÆÀÃÄÁÀ, ÏãÀáÉÓ ÀÅÀÃÌÚÏ×É ßÄÅÒÉÓ ÌÏÅËÀ, ÁÀÅÛÅÉÓ ÌÏÅËÀ ÃÀ 
À.Û.). áÏËÏ, ÈÖ ØÀËÄÁÉ ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ ÀÒÉÀÍ, ÉÓÉÍÉ ÌÖÛÀÏÁÄÍ ÄÊÏÍÏÌÉÊÉÓ ÍÀÊËÄÁÛÄÌÏÓÀÅËÉÀÍ 
ÃÀÒÂÄÁÛÉ ÍÀÊËÄÁÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀÃ ÐÏÆÉÝÉÄÁÆÄ (ÂÅ.7). ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÄÁÉÓ ÓÏ
ÝÉÀËÉÆÀÝÉÉÓ ÄÔÀÐÉ ÃÀ ÀÃÒÄÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÀÓÀÊÛÉ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÃÉÃßÉËÀÃ 
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÓ ÌÀÈ ÈÅÉÈÀÙØÌÀÓÀ ÃÀ ÒÏËÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ. ÀÌÀÓ áÄËÓ ÖßÚÏÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ 
ÃÀ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÍÏÒÌÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ØÀËÉÓÀ ÃÀ ÊÀÝÉÓ ÒÏËÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÌÏËÏ
ÃÉÍÄÁÉÈ ÀÒÉÓ ÂÀÍÐÉÒÏÁÄÁÖËÉ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ ØÀËÉÓÈÅÉÓ ÏãÀáÉÓÀ ÃÀ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ 
ÛÄÈÀÅÓÄÁÀ ÒÈÖËÉÀ, ÀÌÁÏÁÓ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÉÓ 58% (ÂÅ.17)11. ÉÌ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ, ÓÀÃÀÝ ÏãÀáÉ 
ÀÙÉØÌÄÁÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÉÄÒÀÒØÉÉÓ ÚÅËÀÆÄ ÌÀÙÀË ÓÀ×ÄáÖÒÆÄ ÌÃÂÏÌÉ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ, ØÀËÉÓÀ ÈÖ 
ÊÀÝÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀÝ ÏãÀáÖÒÉ ÒÏËÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ×ÀÓÃÄÁÀ. ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÂÀÌÏ
ÊÉÈáÖËÈÀ 39% ÓÒÖËÉÀÃ ÄÈÀÍáÌÄÁÀ, áÏËÏ 31% ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ ÄÈÀÍáÌÄÁÀ, ÒÏÌ “ÓÊÏËÀÌÃÄËÉ 

10 	2014 ßËÉÓ ÏØÔÏÌÁÒÉÓ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÀÆÒÉÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÈÄÌÀÆÄ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ 
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ; NDI; http://www.parliament.ge/uploads/other/75/75656.pdf 

11 	ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÀÆÒÉÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÈÄÌÀÆÄ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ, NDI; 
2014; http://www.parliament.ge/uploads/other/75/75656.pdf
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ÀÓÀÊÉÓ ÁÀÅÛÅÉÓÈÅÉÓ ÖÊÄÈÄÓÉÀ, ÈÖ ÃÄÃÀ ÀÒ ÌÖÛÀÏÁÓ12.” ÓÀÌÓÀáÖÒÉ ÊÉ, ÈÀÅÉÓ ÌáÒÉÅ, ØÀËÉÓÈ
ÅÉÓ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓ ÂÀÍÌÓÀÆÙÅÒÄËÉÀ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÂÀÍßÚÏÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, 
ÖÌãÏÁÄÓÉÀ ØÀËÌÀ ÃÀÈÌÏÓ ÌÉÓÉ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÀ ÏãÀáÉÓ ÓÀÓÀÒÂÄÁËÏÃ.

ØÀÒÈÖËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓÈÅÉÓ ÏãÀáÉ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀÀ. 2019 ßËÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁ
ÒÉÅÉ ÀÆÒÉÓ ÂÀÌÏÊÉÈáÅÀÛÉ ÛÄÊÉÈáÅÀÆÄ “ÅÉÍ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÏãÀáÉÓ ÌÀÒÜÄÍÀËÉ?” 65% ÐÀÓÖáÏÁÓ, 
ÒÏÌ ÊÀÝÉ, 1%-Ó ÌÉÀÜÍÉÀ, ÒÏÌ ØÀËÉ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ ÏãÀáÉÓ ÌÀÒÜÄÍÀËÉ, áÏËÏ 34% ÈÅËÉÓ, ÒÏÌ ÄÓ 
ÈÀÍÀÁÀÒÉ ÐÀÓÖáÌÂÄÁËÏÁÀ ÖÍÃÀ ÉÚÏÓ. ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÌÉÓÀ, ÒÄÀËÏÁÀ ÂÀÍÓáÅÀÅÃÄÁÀ ÃÀ ÛÄÊÉÈáÅÀ
ÆÄ “ÅÉÍ ÀÒÉÓ ÃÙÄÓ ÏãÀáÉÓ ÌÀÒÜÄÍÀËÉ?” 43%-Ó ÌÉÀÜÍÉÀ, ÒÏÌ ØÀËÉ, 34% ×ÉØÒÏÁÓ, ÒÏÌ ÊÀÝÉÀ 
ÏãÀáÉÓ ÌÀÒÜÄÍÀËÉ, áÏËÏ 21%-ÉÓ ÀÆÒÉÈ, ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÀÒÉÓ ÊÀÝÉ ÃÀ ØÀËÉ ÏãÀáÉÓ ÌÀÒÜÄÍÀËÉ13. 
ÏãÀáÛÉ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÒÏËÄÁÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ 
ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉ ÃÀ ÀÙØÌÄÁÉ ÏÒ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖË ÒÄÀËÏÁÀÓ ØÌÍÉÓ. ÀÙØÌÄÁÉ ÀÜÅÄÍÄÁÓ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ 
ÊÖËÔÖÒÉÓÈÅÉÓ ÃÀÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄË ÂÄÍÃÄÒÖË ÒÏËÄÁÓ, ÓÀÃÀÝ ÊÀÝÉ ÏãÀáÉÓ ÌÀÒÜÄÍÀËÉÀ ÃÀ 
ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁÉ, áÏËÏ ØÀËÄÁÉ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÄÁÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀÛÉ Àá
ÃÄÍÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÈÀÅÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÀÓ. ÌÄÏÒÄ ÒÄÀËÏÁÀÛÉ ÊÉ, ØÀËÄÁÉ ÀÒÉÀÍ ÏãÀáÉÓ ×ÉÍÀÍÓÖÒÀÃ 
ÖÆÒÖÍÅÄËÌÚÏ×É ÃÀ ÓÀÛÉÍÀÏ ÛÒÏÌÀÛÉÝ ÀØÔÉÖÒÀÃ ÀÒÉÀÍ ÜÀÒÈÖËÉ, ÉÌÉÓ ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ, ÒÏÌ 
ÌÀÈ ÊÀÝÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ÃÀÁÀËÉ ÐÏÆÉÝÉÄÁÉ ÃÀ ÍÀÊËÄÁÉ ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀ ÀØÅÈ. ÀÓÄÈÉ ÂÀÍÓá
ÅÀÅÄÁÖËÉ ÒÄÀËÏÁÄÁÉ ØÌÍÉÓ ØÀËÉÓÈÅÉÓ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÀÓ ÃÀ ÀÜÅÄÍÄÁÓ ÀØÔÉÖÒÉ ØÀËÉÓ ÒÏËÉÓ 
ÌÉÖÙÄÁËÏÁÀÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ.

ÊÅËÄÅÀÛÉ “ØÀËÄÁÉ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ ÂÆÀÌÊÅËÄÅÉ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏ
ÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ” (ÃÄËÉÓÉ; 2014) ÓÀÖÁÀÒÉÀ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÀÈÀ ÓÀÌ 
ÞÉÒÉÈÀÃ ÊÀÔÄÂÏÒÉÀÆÄ: ÓÔÒÖØÔÖÒÖË, ÉÍÓÔÉÔÖÝÉÖÒ ÃÀ ÊÖËÔÖÒÖË ÁÀÒÉÄÒÄÁÆÄ. ÊÅËÄÅÀÛÉ 
ÓÔÒÖØÔÖÒÖËÉ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉ ÌÏÉÝÀÅÓ ßÅÃÏÌÀÓ ×ÏÒÌÀËÖÒ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÞÀËÀÖ×ËÄÁÀÆÄ. ÀÓÄÅÄ, 
ØÀËÈÀ ÃÀÁÀËÉ ÌÀÜÅÄÍÄÁÄËÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÀÒÄÍÀÆÄ ÂÀÌÏßÅÄÖËÉÀ ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ, ÉÃÄ
ÏËÏÂÉÖÒÉ ÃÀ ×ÓÉØÏËÏÂÉÖÒÉ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉÈ. ÀÅÔÏÒÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ØÀËÈÀ ÓÉÙÀÒÉÁÄ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ 
ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÁÀÒÉÄÒÓ ÌÀÈÈÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ. ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ 
×ÀØÔÏÒÄÁÉ ÓßÏÒÄÃ ÂÀÍÀÈËÄÁÀÆÄ, ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀÓÀ ÃÀ ÓÉÙÀÒÉÁÄÆÄ ÀáÃÄÍÓ ÂÀÅËÄÍÀÓ: “ÓÏÝÉÀËÖÒ 
– ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉ ÓÉÙÀÒÉÁÄÓÀ ÃÀ ÖÌÖÛÄÅÒÏÁÀÓ, ÀÃÄÊÅÀÔÖÒÉ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ 
ÍÀÊËÄÁÏÁÀÓ, ßÄÒÀ-ÊÉÈáÅÉÓ ÖÝÏÃÉÍÒÏÁÀÓÀ ÃÀ ÛÄÆÙÖÃÖË ßÅÃÏÌÀÓ ÂÀÍÀÈËÄÁÀÆÄ, ÐÒÏ×ÄÓÉÉÓ 
ÀÒÜÄÅÀÍÆÄ, ÏÒÌÀÂ ÔÅÉÒÈÓ, ÒÀÝ ÄÒÈÃÒÏÖËÀÃ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÄÁÓÀ ÃÀ ÓÒÖËÉ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉÈ ÌÖ
ÛÀÏÁÀÓ ÌÏÉÝÀÅÓ. ØÀËÄÁÉ ÀÓÒÖËÄÁÄÍ ÀÒÀÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÀÃ ÁÄÅÒ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÓ, ÒÀÝ ÈÉÈØÌÉÓ 
ÛÄÖÞËÄÁÄËÓ áÃÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÊÀÒÉÄÒÉÓ ÂÀÊÄÈÄÁÀÓ. ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÄÁÉ, ÁÀÅÛÅÄÁÓÀ 
ÃÀ Ö×ÒÏÓÄÁÆÄ ÆÒÖÍÅÀ ÚÏÅÄËÈÅÉÓ ÀÒ ÂÀÍÉáÉËÄÁÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÒÄÀËÖÒÉ ÓÀÌÖÛÀÏ. ÓÉÙÀÒÉÁÄ, ÂÀÍ
ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÈ ÊÉ ÓÉÙÀÒÉÁÉÓ ÀÒÀÐÒÏÐÏÒÝÉÖËÀÃ ÃÉÃÉ ÂÀÅËÄÍÀ ØÀËÄÁÆÄ, ÀÓÄÅÄ ÀÒÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ 
ÌÈÀÅÀÒÉ ÛÄÌÀÊÀÅÄÁÄËÉ ×ÀØÔÏÒÉ, ÒÀÝ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ØÀËÄÁÓ ÜÀÄÒÈÏÍ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ” (ÃÄËÉÓÉ, 
ÂÅ 10). ØÀËÄÁÉÓ ÓÀÛÉÍÀÏ ÛÒÏÌÉÓ ÀÙØÌÀ, ÒÏÂÏÒÝ ØÀËÄÁÉÓ ÖÌÈÀÅÒÄÓÉ ×ÖÍØÝÉÀ ÃÀ ÌÏÅÀËÄÏÁÀ, 
ÀÃÒÄÖËÉ ÀÓÀÊÉÃÀÍ ÂÀÅËÄÍÀÓ ÀáÃÄÍÓ ÌÀÈ ÈÅÉÈÀÙØÌÀÓÀ ÈÖ ÏãÀáÉÓ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÂÀÍÀßÉËÄÁÀÆÄ 
ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ. ØÀËÉ ×ÀÓÃÄÁÀ ÌÉÓ ÌÉÄÒ ÛÄÒÖËÄÁÖËÉ ÓÀÛÉÍÀÏ ÛÒÏÌÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ. 
ÔÒÀÃÉÝÉÖË ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÛÄØÌÍÉËÉ ÀÓÄÈÉ ÓÖÒÀÈÉÓ ÂÀÌÏ, ØÀËÄÁÌÀ ÛÄÉÈÀÅÓÄÓ ÚÅÄËÀ ÔÉÐÉÓ 
ÛÒÏÌÀ. ÈÖ ØÀËÉ ÏãÀáÓ ÂÀÒÄÈÀÝ ÀÒÉÓ ÃÀÓÀØÌÄÁÖËÉ, ÉÓ ÓÀáËÛÉÝ ÀÓÒÖËÄÁÓ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÄÄÁÓ 
ÃÀ ÀÌÂÅÀÒÀÃ ÀÊÏÌÐÄÍÓÉÒÄÁÓ ÌÉÓ ÓÀáËÓ ÂÀÒÄÈ ÛÒÏÌÀÓ. 

ÐÀÒ­ÔÉ­Ö­ËÉ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÃÀ ØÀ­ËÉ

ÂÄÍÃÄÒÖË ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓÀ ÃÀ ÂÄÍÃÄÒÖË ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÉÓÔÄÌÄÁÆÄ ÛÄØÌÍÉËÉ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ ÀÃÀ
ÌÉÀÍÉÓ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓÀ ÃÀ ÈÀÍÀÁÀÒ Ö×ËÄÁÄÁÆÄ ÓÀÖÁÒÏÁÄÍ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÀ 
ÃÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÊÏÃÄØÓÉÝ ÂÄÍÃÄÒÖËÀÃ ÍÄÉÔÒÀËÖÒÉÀ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÀÒ ÀáÀËÉÓÄÁÓ ÃÀ ÀÒ ÖÛËÉÓ 
áÄËÓ ÂÄÍÃÄÒÖË ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀÓ ØÅÄÚÀÍÀÛÉ, ÈÖÌÝÀ ÛÄÒÄÖËÉ ÓÉÓÔÄÌÀ, ÂÀÍÓÀÖÈÒÄÁÉÈ ÊÉ ÓÀ

12 	ÊÀÅÊÀÓÉÉÓ ÁÀÒÏÌÄÔÒÉ CRRC-ÉÓ ÌÉÄÒ ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÛÉÍÀÌÄÖÒÍÄÏÁÄÁÉÓ ÚÏÅÄËßËÉÖÒÉ ÊÅËÄÅÀ; https://caucasusbarometer.org/ge/gs2018ge/ATTPRECH/

13 	ÊÀÅÊÀÓÉÉÓ ÁÀÒÏÌÄÔÒÉ CRRC-ÉÓ ÌÉÄÒ ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÛÉÍÀÌÄÖÒÍÄÏÁÄÁÉÓ ÚÏÅÄËßËÉÖÒÉ ÊÅËÄÅÀ; 2019; https://caucasusbarometer.org/ge/cb2019ge/codebook/ 
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÃÀ­ÁÀ­ËÉ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁ­ËÉÓ ÌÉÆÄÆÄ­ÁÉ: ÌÄ­Ï­ÒÀ­ÃÉ ßÚÀ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÀÍÀ­ËÉ­ÆÉ

ØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÄÒÈÌÀÍÃÀÔÉÀÍÉ ÌÀÑÏÒÉÔÀÒÖËÉ ÓÉÓÔÄÌÀ, ÀÒÀ ÌáÏËÏÃ ÀáÀËÉÓÄÁÓ, 
ÀÒÀÌÄÃ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ØÀËÈÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ” (ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ÉÖÒÉÓÔÈÀ 
ÀÓÏÀÝÉÀÝÉÀ (ÓÀÉÀ), 2016, ÂÅ. 28). ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ÉÖÒÉÓÔÈÀ ÀÓÏÀÝÉÀÝÉÀ (ÓÀÉÀ)-Ó 
ÊÅËÄÅÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ÐÉÒÅÄË ÐÒÏÁËÄÌÀÃ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÊÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÈÅÉÓ, ÓÀáÄËÃÄÁÀ 
ÀÒÀÓÔÀÁÉËÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉ. ÌÝÉÒÄ ÃÒÏÉÈ ÛÄØÌÍÉËÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÌÀÒÝáÃÄÁÉÀÍ ØÀËÄÁÉ 
ÀÍ Ö×ÖÍØÝÉÏ ßÄÅÒÄÁÀÃ ÒÜÄÁÉÀÍ ÐÀÒÔÉÀÛÉ ÀÍ ÓÀÄÒÈÏÃ ÔÏÅÄÁÄÍ ÐÏËÉÔÉÊÀÓ. 

ÌÄÏÒÄ ÁÀÒÉÄÒÀÃ, ÊÅËÄÅÀ ÀÓÀáÄËÄÁÓ ØÀËÈÀ ÒÄÊÒÖÔÉÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÀÈÉ ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÉÓ ÐÏËÉ
ÔÉÊÉÓ ÀÒÀÒÓÄÁÏÁÀÓ ÐÀÒÔÉÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ. ÌÄÓÀÌÄ ÁÀÒÉÄÒÉ ÊÉ ÀÒÉÓ ÂÀÖÌÀÒÈÀÅÉ ÛÉÃÀÐÀÒÔÉÖ
ËÉ ÓÔÒÖØÔÖÒÀ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÐÀÒÔÉÉÓ ÒÉÂÉÈÉ ßÄÅÒÉ ØÀËÄÁÉ ÅÄÒ ÀÙßÄÅÄÍ ÌÀÙÀË ÐÏÆÉÝÉÄÁÓ. 
ÀÌÀÓÈÀÍ, ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÃÒÏÓ ØÀËÄÁÉÓ ÃÀÍÉÛÅÍÀ ÆÏÍÉÓ ÃÀ ÖÁÍÉÓ ÊÏÏÒÃÉÍÀÔÏÒÄÁÀÃ 
ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÃ ÌÏÉÀÆÒÄÁÀ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ. ÀÌÀÓÈÀÍ ÖÊÅÄ ÝÍÏÁÉËÉ 
ØÀËÄÁÉÓ ßÀÒÃÂÄÍÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÓÉÄÁÛÉ ÐÀÒÔÉÉÓ ÒÉÂÉÈ ßÄÅÒ ØÀËÄÁÆÄ ÍÄÂÀÔÉÖÒÀÃ ÌÏØÌÄÃÄÁÓ, 
ÒÏÌÄËÁÉÝ ßËÄÁÉÀ ÐÀÒÔÉÀÓ ÄÌÓÀáÖÒÄÁÉÀÍ, ÈÖÌÝÀ ÅÄÒ ÀáÄÒáÄÁÄÍ ÃÀßÉÍÀÖÒÄÁÀÓ (ÓÀØÀÒÈÅÄ
ËÏÓ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ÉÖÒÉÓÔÈÀ ÀÓÏÀÝÉÀÝÉÀ (ÓÀÉÀ); 2016; ÂÅ.32).

ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ÀÓÄÅÄ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ØÀËÈÀ ÓÀÊÉÈáÄÁÉÈ 
ÃÀÖÉÍÔÄÒÄÓÄÁËÏÁÀ ÃÀ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÁÀÒÉÄÒÉ, ÒÀÛÉÝ ÉÂÖËÉÓáÌÄÁÀ ÉÓ, ÒÏÌ ÐÏËÉÔÉÊÏÓ ØÀËÓ 
ÈÀÅÀÃ ÖÍÃÀ ÛÄÄÞËÏÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÈÀÅÉÓ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀ ÃÀ ÔÅÉÒÈÀÃ ÀÒ ÖÍÃÀ ÃÀÀßÅÄÓ ÐÏËÉÔÉ
ÊÖÒ ÐÀÒÔÉÀÓ. ÃÀ ÁÏËÏÓ, ØÀËÈÀ ÈÅÉÈÀÙØÌÀ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ ØÀËÄÁÉ ×ÉØÒÏÁÄÍ, ÒÏÌ ãÄÒ 
ÌÆÀÃ ÀÒ ÀÒÉÓÍ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÏÆÉÝÉÄÁÉÓ ÃÀÓÀÊÀÅÄÁËÀÃ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÐÀÒÔÉÀ ÀÒ ÝÃÉËÏÁÓ ØÀËÄÁÉÓ 
ÌÏÌÆÀÃÄÁÀÓ ÀÌ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÉÈ (ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÀáÀËÂÀÆÒÃÀ ÉÖÒÉÓÔÈÀ ÀÓÏÀÝÉÀÝÉÀ (ÓÀÉÀ); 2016; 
ÂÅ. ÂÅ33). ÀÌ ÐÒÏÁËÄÌÀÈÀ ÂÀÃÀÓÀàÒÄËÀÃ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÀ ÀÒÉÓ ÃÒÏÄÁÉÈÉ ÆÏÌÀ – ÂÄÍÃÄÒÖËÉ 
ÊÅÏÔÉÒÄÁÀ. ÈÖÌÝÀ, ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ ÌÊÅËÄÅÀÒÄÁÉ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ, ÒÏÌ “ÊÅÏÔÉÒÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀ ×ÉÍÀÍÓÖÒ ßÀ
áÀËÉÓÄÁÀÆÄ ÌÄÔÀÃ ÌÖÛÀÏÁÓ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ ÒÄÂÖËÀÝÉÄÁÉ” (ÓÀÉÀ; 2016; ÂÅ.34). ÓáÅÀ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, 
ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÝ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÃÉÃÉ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉ ÀÒ ÌÉÌÀÒÈÀÅÄÍ ×ÉÍÀÍÓÖÒ ßÀáÀËÉ
ÓÄÁÀÓ ÀÍ ÛÉÃÀÐÀÒÔÉÖË ÊÅÏÔÉÒÄÁÀÓ ÈÖ ÌÀÓ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ áÀÓÉÀÈÉ ÀÒ ÂÀÀÜÍÉÀ. 

ÂÀÒÃÀ ÓÉÙÀÒÉÁÉÓÀ, ÊÖËÔÖÒÖË ×ÀØÔÏÒÄÁÓ ÞËÉÄÒÉ ÍÄÂÀÔÉÖÒÉ ÂÀÅËÄÍÀ ÀØÅÓ ØÀËÈÀ ÐÏËÉ
ÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÆÄ. ØÀËÉÓ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÒÏËÉÓ ÀÙØÌÀ áÄËÓ ÖÛËÉÓ ØÀËÄÁÓÀ ÃÀ ÓÀÆÏ
ÂÀÃÏÄÁÀÓ ÃÀÉÍÀáÏÓ ØÀËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÀÃ ÃÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ÐÉÒÀÃ: “ÂÄÍÃÄÒÖËÉ 
ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÀÃÌÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÄÓ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ×ÀØÔÏÒÀÃ ÂÀÍÉáÉËÄÁÀ 
ØÀËÄÁÉÓ ÀÒÜÄÅÉÈÉ ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÉÓ ÀÍÀËÉÆÉÓÀÓ. ÔÒÀÃÉÝÉÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, ØÀËÉÓ ÖÐÉÒÀÔÄÓ 
ÌÏÅÀËÄÏÁÀÃ ÊÅËÀÅÀÝ ÃÄÃÉÓÀ ÃÀ ÃÉÀÓÀáËÉÓÉÓ ÒÏËÉ ÒÜÄÁÀ. ÌÞËÀÅÒÉ ÐÀÔÒÉÀÒØÀËÖÒÉ ÙÉ
ÒÄÁÖËÄÁÄÁÉ ÉÍÀÒÜÖÍÄÁÄÍ ÓØÄÓÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÓÄÂÒÄÂÀÝÉÀÓ. ØÀËÄÁÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÃÄÃÉÓ ÃÀ ÝÏ
ËÉÓ ÐÀÓÖáÉÓÌÂÄÁËÏÁÀ, ÀÓÄÅÄ ÛÉÃÀ ÏãÀáÖÒÉ ÌÏÅÀËÄÏÁÄÁÉ, ÀÒÈÖËÄÁÓ ÌÀÈ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓÀ 
ÃÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓ ÓÀãÀÒÏ ÓÉÅÒÝÄÛÉ” (ÓÀÒÀ ÃÄËÉÓÉ;ÂÅ.10). ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÀÆÒÉÓ ÊÅËÄÅÀÝ 
ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ÏãÀáÛÉÝ ÊÀÝÄÁÉ ÌÉÉÜÍÄÅÉÀÍ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ÐÉÒÄÁÀÃ. ÃÄÁÖËÄÁÀÓ “ÊÀ
ÝÄÁÉ ÖÍÃÀ ÉÙÄÁÃÍÄÍ ÓÀÁÏËÏÏ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀÓ ÓÀáËÛÉ” 26% ÓÒÖËÉÀÃ ÄÈÀÍáÌÄÁÀ ÃÀ 28% 
ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ ÄÒÈÀÍáÌÄÁÀ14. ÀÌ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉÓ ÌÏÔÉÅÀÝÉÀ ÊÀÝÉÓ ÞËÉÄÒÉ ÃÀ ØÀËÉÓ ÓÖÓÔÉ ÁÖÍÄÁÉÓ 
ÛÄÓÀáÄÁ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ÄÒÈÍÀÉÒÀÃ ÅÒÝÄËÃÄÁÀ ÒÏÂÏÒÝ ÏãÀáÖÒ, ÉÓÄ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒ 
ÃÀ ÊÖËÔÖÒÖË ÝáÏÅÒÄÁÀÆÄ. ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ ÂÀÌÏÉÊÅÄÈÀ ÒÀÌÏÃÄÍÉÌÄ ×ÀØÔÏÒÉ, ÒÏÌÄËÉÝ 
ÂÀÍÀÐÉÒÏÁÄÁÓ ÊÀÝÉÓ ÖÐÉÒÀÔÄÓÀÃ ÀÙØÌÀÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ Ó×ÄÒÏÛÉ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ, ØÀËÉÓÈÅÉÓ 
ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÛÄÈÀÅÓÄÁÀÃÏÁÀÓ. ÄÓ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÀ: 

1. 	ØÀËÉÓ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÁÖÍÄÁÀ – ØÀËÉÓ, ÒÏÂÏÒÝ ÓÖÓÔÉ ÀÒÓÄÁÉÓ ÀÙØÌÀ ÌÀÌÀÊÀÝÈÀÍ ÛÄ
ÃÀÒÄÁÉÈ; 

2. 	ØÀËÉÓ ÏãÀáÛÉ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÏÁÀ; 
3. 	ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÓÐÄÝÉ×ÉÊÀ; 
4. 	ÏãÀáÉÓ ßÄÅÒÄÁÉÓ (ÌÄÖÙËÉÓ) ÍÄÂÀÔÉÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ;
5. 	ÀÌÏÌÒÜÄÅÄËÈÀ ÌáÒÉÃÀÍ ØÀËÉÓ ÌáÀÒÃÀàÄÒÉÓ Ö×ÒÏ ÃÀÁÀËÉ ÀËÁÀÈÏÁÀ (UNDP, 2013, 

ÂÅ.51).

14 	ÊÀÅÊÀÓÉÉÓ ÁÀÒÏÌÄÔÒÉ CRRC-ÉÓ ÌÉÄÒ ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÛÉÍÀÌÄÖÒÍÄÏÁÄÁÉÓ ÚÏÅÄËßËÉÖÒÉ ÊÅËÄÅÀ; https://caucasusbarometer.org/ge/gs2018ge/ATTMEFW/ 
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ØÄ­ÈÄ­ÅÀÍ ÓÀÒ­ÈÀ­ÍÉÀ

NDI-Ó 2014 ßËÉÓ ÂÀÌÏÊÉÈáÅÀÛÉ, ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ ÀÒÓÄ
ÁÖË ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÆÄ, ÐÉÒÅÄËÉ 3 ÐÀÓÖáÉ ÛÄÄáÄÁÀ ÉÍÔÄÒÄÓÉÓ ÀÒØÏÍÀÓ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÀÓÀÊÉÓ ÀÒ 
ØÏÍÀÓ ÃÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÉÓ ÀÒÏØÍÀÓ (ÂÅ.37). ÐÀÓÖáÄÁÉ ØÀËÄÁÓÀ ÃÀ ÊÀÝÄÁÆÄ ÈÉÈØÌÉÓ 
ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÍÀßËÃÄÁÏÃÀ, ÈÖÌÝÀ, ØÀËÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÀàÀÒÁÄÁÃÀ ÐÀÓÖáÉ: “ÏãÀáÖÒÉ ÅÀËÃÄ
ÁÖËÄÁÄÁÉ ÀÒ ÌÉßÚÏÁÓ áÄËÓ (ØÀËÄÁÉ 9%; ÊÀÝÄÁÉ 3%; ÂÅ.37). ÛÄÊÉÈáÅÀÆÄ “ÒÀ ÀÒÉÓ ÚÅÄËÀÆÄ 
ÃÉÃÉ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÜÀÓÀÒÈÀÅÀÃ?”, 57%-ÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ 
ÏãÀáÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÅÀËÃÄÁËÄÁÄÁÉ ÃÀÓÀáÄËÃÀ. ÐÀÓÖáÄÁÛÉ ÀÓÄÅÄ ÉÚÏ ØÀËÄÁÉÓ ÈÀÅÃÀãÄ
ÒÄÖËÏÁÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÀ ÃÀ ÍÄÂÀÔÉÖÒÉ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÆÄ, ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀÒÀÓÀÊÌÀÒÉÓÉ 
ÒÄÓÖÒÓÄÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÉ (ÂÅ.38). ÒÏÂÏÒÝ ÀÌ ÂÀÌÏÊÈáÅÉÃÀÍÀÝ ÜÀÍÓ, ÀÃÒÄÖËÉ ÀÓÀÊÉÓ ÂÀÅËÄÍÄÁÉ 
ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ ÂÀÍÀÐÉÒÏÁÄÁÓ ØÀËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÁÉÓ ÍÄÂÀ
ÔÉÖÒ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÓ ØÀËÉÓ ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÉÈ.

ØÀËÈÀ ÓÉÙÀÒÉÁÄÓ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ, ÀÓÄÅÄ, ØÀÒÈÖË ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖËÉ ÌÏÓÀÆÒÄÁÀ, 
ÒÏÌËÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÌÛÏÁËÄÁÉÓ ØÏÍÄÁÉÓ ÖÃÉÃÄÓÉ ÍÀßÉËÉ ÅÀÑÉÛÅÉËÓ ÒÜÄÁÀ ÃÀ ÀÒÀ ØÀËÉÛÅÉËÓ. 
ÊÅËÄÅÀ ÀÃÀÓÔÖÒÄÁÓ ÀÌ ÂÀÅÒÝÄËÄÁÖË ÀÆÒÓ – “ÚÅÄËÀ ÓÀáÉÓ ØÏÍÄÁÀ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÊÀÝÉÓ ÓÀ
ÊÖÈÒÄÁÀÃ ÌÉÉÜÍÄÅÀ. ÄÒÈÀÃÄÒÈ ÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÓÀÌÊÀÖËÉ (ØÀËÉÛÅÉËÓ ÖÍÃÀ ÄÒ
ÂÏÓ ÖÃÉÃÄÓÉ ÍÀßÉËÉ – 11%, ØÀËÉÛÅÉËÓ ÖÍÃÀ ÄÒÂÏÓ ÓÒÖËÀÃ – 3%) ÓáÅÀ ÓÀáÉÓ ØÏÍÄÁÀÓÈÀÍ 
ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ, ÓÀÃÀÝ ÄÒÈÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÍÀÃ ÀÍ ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÂÀÚÏ×ÉÓ ÀÍ ÊÉ ÊÀÝÉÓÈÅÉÓ ÖÐÉÒÀÔÄÓÏÁÉÓ 
ÌÉÍÉàÄÁÉÓ ÔÄÍÃÄÍÝÉÀ ×ÉØÓÉÒÃÄÁÀ. ÈÅÉÓÄÁÒÉÅ ÊÅËÄÅÀÛÉ ÃÀÓÀáÄËÃÀ ÉÓ ÀÒÂÖÌÄÍÔÄÁÉ, ÒÏÌËÄ
ÁÉÝ áÓÍÉÓ ÌÓÂÀÅÓÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÀÒÓÄÁÏÁÀÓ. ÁÉàÉÓÈÅÉÓ ØÏÍÄÁÉÓ ÃÀÔÏÅÄÁÀ ØÀÒÈÖËÉ 
ÔÒÀÃÉÝÉÀÀ, ÒÏÌÄËÉÝ Ä×ÖÞÍÄÁÀ ÉÌ ÀÆÒÓ, ÒÏÌ ÏãÀáÉÓ ØÏÍÄÁÀ ÖÍÃÀ ÄÒÂÏÓ ÌÀÌÀÊÀÝÓ, áÏËÏ 
ØÀËÉÓÈÅÉÓ ÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÀÓ ÌÆÉÈÄÅÉ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ. ÀÌÀÅÄ ÃÒÏÓ, ØÀËÉ, ÂÀÈáÏÅÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ 
áÃÄÁÀ ÌÄÖÙËÉÓ ØÏÍÄÁÉÓ „ÌÄÓÀÊÖÈÒÄ“, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÀÌÀÊÀÝÓ ÌÛÏÁËÄÁÉÓÂÀÍ ÃÀÒÜÀ ÀÃÀÈÉÓ ÈÀ
ÍÀáÌÀÃ. ÈÖÌÝÀ, ÄÓ „ÌÄÓÀÊÖÈÒÄÏÁÀ“ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ØÏÍÄÁÉÓ ÌÏáÌÀÒÄÁÉÓ Ö×ËÄÁÀÃ ÌÏÉÀÆÒÄÁÀ 
(ÓÀáËÛÉ ÝáÏÅÒÄÁÀ, ÍÉÅÈÄÁÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÀ), ÃÀ ÍÀÊËÄÁÀÃ ÂÖËÉÓáÌÏÁÓ ÌÉÓ ÂÀÍÊÀÒÂÅÀÓ ÂÀÍÓÀ
ÊÖÈÒÄÁÉÈ ÂÀÍØÏÒßÉÍÄÁÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ” (UNDP, 2013, ÂÅ.73). 2019 ßËÉÓ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ 
ÀÆÒÉÓ ÂÀÌÏÊÉÈáÅÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ, ÛÄÊÉÈáÅÀÆÄ “ÅÉÍ ÖÍÃÀ ÌÉÉÙÏÓ ÁÉÍÀ ÌÄÌÊÅÉÃÒÄÏÁÉÈ?” 45% ÀÓÀ
áÄËÄÁÓ, ÒÏÌ ÁÉàÌÀ, 1% – ÂÏÂÏÌ, áÏËÏ 49%-ÉÓ ÀÆÒÉÈ, ÉÓ ÈÀÍÀÁÒÀÃ ÖÍÃÀ ÂÀÃÀÍÀßÉËÃÄÓ15. 
ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÔÒÀÃÉÝÉÄÁÉ ÃÀ ÏãÀáÛÉ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÀÃ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÖËÉ ÒÄÓÖÒÓÄÁÉ 
ØÌÍÉÓ ßÉÍÀÙÏÁÀÓÀ ÃÀ ÁÀÒÉÄÒÓ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ, ÌÏÌÀÅÀËÛÉ ÛÄÞËÏÍ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁÄËÉ ÝáÏÅÒÄ
ÁÉÓ ÃÀßÚÄÁÀ. Ö×ÒÏ ÌÄÔÉÝ, ÏãÀáÛÉ ÃÀßÚÄÁÖËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÀÃ ÖÈÀÍÀÓßÏÒÏ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÀ, 
ÂÒÞÄËÃÄÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÓ ÛÉÂÍÉÈ ÀÒÓÄÁÖËÉ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÉÈ, 
ÓÀÃÀÝ ØÀËÉ ÊÀÍÃÉÃÀÔÄÁÉ ÍÀÊËÄÁÀÃ áÅÃÄÁÉÀÍ ÓÀÊÖÈÀÒÉÅÄ ÐÀÒÔÉÉÓ ÌáÒÉÃÀÍ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ÓÀÒ
ÂÄÁËÉÓ ÀÃÒÄÓÀÔÄÁÉ.

ÂÀÒÃÀ ÏãÀáÓÀ ÈÖ ÐËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÖÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÀ, ØÀËÉÓ 
ÀÙØÌÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉÝ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÌÏÔÉÅÄÁÉÈ ÀÒÉÓ 
ÂÀãÄÒÄÁÖËÉ. ÂÀÌÏÊÉÈáÅÀÛÉ ÃÀÓÌÖË ÊÉÈáÅÀÆÄ “ÒÀ ÀÒÉÓ ÊÀÝÉ/ØÀËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÉÓÈÅÉÓ ÚÅÄËÀ
ÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ?”  ÂÀÒÄÂÍÏÁÀ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ 18%-ÌÀ ÃÀÀÓÀáÄËÀ, ÌÀÛÉÍ, ÒÏÝÀ ÉÂÉÅÄ 10%-ÌÀ 
ÈØÅÀ ÊÀÝ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÆÄ (ÂÅ.40). ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ØÀËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÊÒÉÔÉÊÖËÉ 
ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÏÈáÏÅÍÄÁÉÓÀ, ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÄÁÉ ×ÉØÒÏÁÄÍ, ÒÏÌ ØÀËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄ
ÁÉ ÊÀÝ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÆÄ ÌÝÉÒÄÃÉÈ, ÈÖÌÝÀ ÌÄÔÀÃ ÄÌÓÀáÖÒÄÁÉÀÍ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÏØÀËÀØÄÄ
ÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÀÌÏÌÒÜÄÅËÄÁÉÓ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ (ÂÅ.41). ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÄÁÓ ÌÀÜÍÉÀÈ, ÒÏÌ ÊÀÝ 
ÐÏËÉÔÉÏÓÄÁÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ ØÀËÄÁÉ ÚÅÄËÀÆÄ ÊÀÒÂÀÃ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ Ó×ÄÒÏÓ (ÓÊÏËÄÁÓ ÃÀ 
ÖÍÉÅÄÒÓÉÔÄÔÄÁÓ) ÌÉáÄÃÀÅÄÍ. ÚÅÄËÀÆÄ ÍÀÊËÄÁÉ ×ÉØÒÏÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÓÏ×
ËÉÓ ÌÄÖÒÍÄÏÁÀÓÀ ÃÀ ÁÉÆÍÄÓÓ ÂÀÍÊÀÒÂÀÅÄÍ (ÂÅ.43). ÀÌ ÂÀÌÏÊÉÈáÅÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ ÜÀÍÓ, ÒÏÌ 
ØÀËÄÁÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÐÒÏ×ÄÓÉÖËÉ ÌÏËÏÃÉÍÉÝ ÁÀÅÛÅÄÁÈÀÍ ÃÀ ÆÒÖÍÅÉÓ ÀÍ ÌÏÌÉãÍÀÅÄ Ó×ÄÒÏ
ÄÁÈÀÍ ÀÒÉÓ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ. ÒÀÝ ÛÄÄáÄÁÀ ÓÀÌÖÛÀÏ ÐÏÆÉÝÉÄÁÓ, ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÈÀ ÌÉáÄÃÅÉÈ, 
ØÀËÄÁÉ ÚÅÄËÀÆÄ ÖÊÄÈ ÉÌÖÛÀÅÄÁÄÍ ÌÏÓÀÌÀÒÈËÄÃ (16%) ÀÍ ÌÉÍÉÓÔÒÉÓ ÌÏÀÃÂÉËÄÄÁÀÃ (15%) 
(ÂÅ.45), áÏËÏ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÈÀ 53% ÀÌÁÏÁÓ, ÒÏÌ ÌÀÌÀÊÀÝÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ØÀË ÐÏËÉÔÉÊÏ
ÓÄÁÓ ÀÒ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ ÈÀÍÀÓßÏÒÄÁÀÃ (ÂÅ.46), áÏËÏ ØÀËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÀÃ ÌÉÉÜÍÄÅÄÍ 

15 	ÊÀÅÊÀÓÉÉÓ ÁÀÒÏÌÄÔÒÉ CRRC-ÉÓ ÌÉÄÒ ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 
ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÛÉÍÀÌÄÖÒÍÄÏÁÄÁÉÓ ÚÏÅÄËßËÉÖÒÉ ÊÅËÄÅÀ; 2019; https://caucasusbarometer.org/ge/cb2019ge/APT-
INHERT/ 
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÃÀ­ÁÀ­ËÉ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁ­ËÉÓ ÌÉÆÄÆÄ­ÁÉ: ÌÄ­Ï­ÒÀ­ÃÉ ßÚÀ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÀÍÀ­ËÉ­ÆÉ

ÌÀÌÀÊÀÝ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÓ 55% (ÂÅ.48)16. ÂÀÌÏÊÉÈáÅÀÛÉ ÊÀÒÂÀÃ ÜÀÍÓ ÐÀÒÀÃÏØÓÖËÉ ÅÉÈÀÒÄÁÀ, 
ÓÀÃÀÝ ÒÄÓÐÏÍÃÄÍÔÄÁÓ ÌÉÀÜÍÉÀÈ, ÒÏÌ ØÀËÉ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÉ Ö×ÒÏ ÌÄÔÀÃ ÄÌÓÀáÖÒÄÁÉÀÍ 
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÓÀ ÃÀ ÌÀÈ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÓ, ÈÖÌÝÀ ØÀË ÐÏËÉÔÉÊÏÓÄÁÛÉ ÂÀÒÄÂÍÏÁÀ 
ÌÀÉÍÝ ÚÅÄËÀÆÄ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÀÃ ÌÉÀÜÍÉÀÈ. ÀÌÂÅÀÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÀ ÀÅËÄÍÓ 
ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÅËÄÍÄÁÉÓ ÌàÉÃÒÏ ÍÄÂÀÔÉÖÒ ÊÀÅÛÉÒÓ ØÀËÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ 
ÜÀÒÈÖËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀÆÄ.

ÂÀÒÃÀ ÆÄÌÏÈ ÜÀÌÏÈÅËÉËÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÀ, ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ 
ÌÉÓÀÙÄÁÀÃ ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÓáÅÀ ÁÀÒÉÄÒÄÁÉÝ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ÌÏÉÀÆÒÄÁÀ ÈÀÅÃÀãÄÒÄÁÉÓ ÍÀÊËÄÁÏÁÀ ÀÒ
ÜÄÅÍÄÁÛÉ ÜÀÓÀÁÌÄËÀÃ, ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÒÏÂÏÒÝ “ÁÉÍÞÖÒÉ” ÃÀ ÊÏÒÖÌÐÉÒÄÁÖËÉ ÓÀØÌÉÓ ÀÙØÌÀ, ÃÀ 
ÌÄÃÉÉÓ ÂÀÅËÄÍÀ, ÒÏÌÄËÉÝ ØÀËÓ ßÀÒÌÏÀÜÄÍÓ, ÒÏÂÏÒÝ “ÓÄØÓÖËÖÒ ÏÁÉÄØÔÓ”, ÍÀÊËÄÁ ÚÖÒÀÃ
ÙÄÁÀÓ ÖÈÌÏÁÓ ØÀËÈÀ ÒÄÀËÖÒ ÓÀàÉÒÏÄÁÄÁÓ ÃÀ ÓÀÊÉÈáÄÁÓ, ÉÂÍÏÒÉÒÄÁÀÓ ÖÊÄÈÄÁÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ 
ØÀËÈÀ ÀÒÀÒÄÐÒÄÆÄÍÔÀÔÖËÏÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÓ (ÃÄËÉÓÉ, 2014; ÂÅ.8-10). ÂÀÒÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÉÓÀ, ØÀËÈÀ 
ÃÀÁÀËÉ ÈÅÉÈÛÄ×ÀÓÄÁÀ ÌÀÈÉ ÓáÅÀ Ó×ÄÒÏÄÁÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓÈÅÉÓÀÝ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ, ÁÉÆÍÄÓ-ÀØ
ÔÉÅÏÁÄÁÛÉ ÜÀÒÈÅÉÓ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍ ÁÀÒÉÄÒÀÃÀÝ ÌÏÉÀÆÒÄÁÀ (UNDP; 2013; gv.20). ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ 
ÀÌÉÓÀ, ÁÉÆÍÄÓÉ ÐÏËÉÔÉÊÀÓÈÀÍ ÛÄÃÀÒÄÁÉÈ, ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ Ö×ÒÏ ÛÄÓÀ×ÄÒÉÓ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃ ÌÉÉÜ
ÍÄÅÀ, ÒÀÃÂÀÍ ØÀËÓ ÀÒ ÖßÄÅÓ ÌÖÃÌÉÅÀÃ ×ÀÒÈÏ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÉÓ ÚÖÒÀÃÙÄÁÉÓ ÝÄÍÔÒÛÉ ÚÏ×ÍÀ 
ÃÀ ÀÌÀÓÈÀÍ, ÁÉÆÍÄÓÉ Ö×ÒÏ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÀÃÀÝ ÀÙÉØÌÄÁÀ.

ÂÄÍ­ÃÄ­ÒÖ­ËÉ ÈÀ­ÍÀÓ­ßÏ­ÒÏ­ÁÉÓ ÐÏ­ËÉ­ÔÉ­ÊÀ ÃÀ ÄÅ­ÒÏ­ÉÍ­ÔÄÂ­ÒÀ­ÝÉÀ

ÐÀÒÔÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÉÓÀ ÃÀ ÌÀÙÀË ÈÀÍÀÌÃÄÁÏÁÄÁÆÄ ØÀËÄÁÉÓ ÃÀÍÉÛÅÍÉÓ ÀÍ ÀÒÜÄÅÉÓ ÂÀÒÃÀ, 
ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ ÃÀ ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÂÀÍáÉËÖËÉÀ, ÒÏÂÏÒÝ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ 
ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÈÀÍ ÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÄÒÈ-ÄÒÈÉ ÃÀÌÀÁÊÏËÄÁÄËÉ ×ÀØÔÏÒÉ. 

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓÀ ÃÀ ÄÅÒÏÊÀÅÛÉÒÓ ÛÏÒÉÓ ÀÓÏÝÉÒÄÁÉÓ áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÀ 2014 ßÄËÉÓ ÉÅÍÉÓÛÉ ÂÀ
×ÏÒÌÃÀ. ÀÌ ÊÏÍÔÄØÓÔÛÉ “ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÌ ÀÉÙÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÀ, ÒÏÌ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ 
ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ”17. ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÛÄÌÖÛÀ
ÅÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ Ï×ÉÝÉÀËÖÒÀÃ ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÃÏÍÄÆÄ 1998 ßËÉÃÀÍ ÉßÚÄÁÀ, ÒÏÃÄÓÀÝ 
ÛÄÉØÌÍÀ ÐÉÒÅÄËÉ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÉÈ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÖËÉ “ØÀËÈÀ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÓ 
ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÉÓÈÅÉÓ” ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÄÁÉ (1998-2000), áÏËÏ 1999 ßÄËÓ ÄÒÏÅÍÖËÉ ÖÓÀ×ÒÈáÏ
ÄÁÉÓ ÓÀÁàÏÛÉ ÛÄÉØÌÍÀ ÊÏÌÉÓÉÀ ÃÀ “ØÀËÈÀ ßÉÍÓÅËÉÓ ÓÀáÄËßÌÉ×Ï ÐÏËÉÔÉÊÀ18”. ÓáÅÀÃÀÓáÅÀ 
ÃÒÏÓ ÉØÌÍÄÁÏÃÀ ÃÏÊÖÌÄÍÔÄÁÉ ØÀËÈÀ ÌÉÌÀÒÈ ÞÀËÀÃÏÁÉÓÀ ÃÀ ÔÒÄ×ÉÊÉÍÂÉÓ ßÉÍÀÀÙÌÃÄÂ. 
2004 ÛÄÉØÌÍÀ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÈÀÅÌãÃÏÌÀÒÄÓÈÀÍ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÀÊÏÍ
ÓÖËÔÀÝÉÏ ÓÀÁàÏ, ÛÄÌÃÄÂ ÊÉ 2005 ßÄËÓ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÀÌÈÀÅÒÏÁÏ ÊÏÌÉÓÉÀ 
ÀÙÌÓÀÒÖËÄÁÄË áÄËÉÓÖ×ËÄÁÀÛÉ ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÓÀáÄËßÌÉ×Ï ÌÉÍÉÓÔÒÉÓ ÌÏÀÃÂÉËÄÓÈÀÍ. 
2010 ßËÉÓ 26 ÌÀÉÓÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÌ ÌÉÉÙÏ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÊÀÍÏÍÉ, ÒÏÌ
ËÉÓ ÌÉÆÀÍÉÀ ÓÀÆÏÀÂÃÏÄÁÒÉÅÉ ÝáÏÅÒÄÁÉÓ ÚÅÄËÀ Ó×ÄÒÏÛÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÖÆÒÖÍÅÄËÚÏ×À. 
2011 ßËÉÃÀÍ ÊÉ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÓÀÁàÏ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÉÓ ÌÖÃÌÉÅÌÏØÌÄÃ ÏÒÂÀÍÏÃ 
ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ. ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ 22 ßÄËÓ ÈÅËÉÓ ÂÄÍÃÄÒÖ
ËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÀ ÃÀ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ 
ÉÓÔÏÒÉÀ. 

2014 ßËÉÓ ÀÓÏÝÉÒÄÁÉÓ áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÉÓ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÍÀßÉËÉ (2014-2015) ÓÀÌ ÞÉÒÉÈÀÃ ÌÉ
ÌÀÒÈÖËÄÁÀÓ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÀÅÃÀ:

16 	ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÀÆÒÉÓ ÊÅËÄÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÈÄÌÀÆÄ ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÛÉ, NDI; 
2014; http://www.parliament.ge/uploads/other/75/75656.pdf 

17 ÐÀÔÀÒÀÉÀ, 2015 “ÐÏËÉÔÉÊÀ ØÀËÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ – ÊÅÏÔÄÁÉ, ÒÏÂÏÒÝ ÂÀÌÏÓÀÅÀËÉ; ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ;
18 ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀ, ÅÉÛÄÂÒÀÃÉÓ ãÂÖ×ÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ (V4) ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ 

ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ (Eap) ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÂÆÀÆÄ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÀÊÄÍ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ 
ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÃÀ ÅÉÛÄÂÒÀÃÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ; ÌÀÉÀ 
ÊÖÐÒÀÅÀ-ÛÀÒÅÀÛÉÞÄ; 2015; ÂÅ.10.
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ØÄ­ÈÄ­ÅÀÍ ÓÀÒ­ÈÀ­ÍÉÀ

1. 	ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓ ÂÀÞËÉÄÒÄÁÀ ÓÏÝÉÀËÖÒ, ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒ ÝáÏÅ
ÒÄÁÀÛÉ.

2. 	ãÀÍÌÒÈÄËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ßÄÓÄÁÉÓ ÃÀÀáËÏÄÁÀ ÄÅÒÏÐÖË 
ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÈÀÍ;

3. 	ÏãÀáÛÉ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÌÀÒÄÂÖËÉÒÄÁÄËÉ ÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏÁÉÓ ÀÙÓÒÖËÄÁÉÓ ÂÀÖÌãÏÁÄÓÄÁÀ, 
ÀÌ ÓÀÊÉÈáÉÓ ÉÒÂÅËÉÅ ÉÍ×ÏÒÌÉÒÄÁÖËÏÁÉÓ ÀÌÀÙËÄÁÀ ÃÀ ÌÓáÅÄÒÐËÉÓÈÅÉÓ ÓÀÊÏÍÓÖË
ÔÀÝÉÏ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ áÄËÌÉÓÀßÅÃÏÌÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀ19;

ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÀÓÏÝÉÒÄÁÉÓ áÄËÛÄÊÒÖËÄÁÉÈ ÂÀßÄÒÉËÉ ÌÉÆÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÓÀ, 2014-
2015 ßËÉÓ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÄÁÛÉ ÀÒ ÉÚÏ ÀÓÀáÖËÉ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ „ãÀÍÌÒÈÄËÏÁÀÓÀ ÃÀ ÃÀ ÖÓÀ×
ÒÈáÏÄÁÀÓÈÀÍ ÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ßÄÓÄÁÉÓ ÃÀÀáËÏÄÁÀ ÄÅÒÏÐÖË ÓÔÀÍÃÀÒÔÄÁÈÀÍ” ÀÌÀÓÈÀÍ, ÀÒÝ 
ØÀËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÊÀÝÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ ÂÀÌÀáÅÉËÃÀ ÚÖÒÀÃ
ÙÄÁÀ. ÀÌ ßËÄÁÉÓ ÓÀÌÏØÌÄÃÏ ÂÄÂÌÀÌ ÂÀÉÈÅÀËÉÓßÉÍÀ ÏãÀáÛÉ ÞÀËÀÃÏÁÉÓ ÓÀÊÉÈáÉ (ÂÅ.100). ÀÌ 
ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉÝ ÜÀÍÓ ØÀËÈÀ ÉÍÔÄÒÄÓÄÁÉÓ ÃÉÃÉ ÍÀßÉËÉÓ ÖÂÖËÄÁÄËÚÏ×À, ÒÀÓÀÝ áÄËÓ ÖßÚÏÁÓ 
ØÀËÄÁÉÓ ÌÝÉÒÄ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÀ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁ ÐÏÆÉÝÉÄÁÓÀ ÈÖ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ. 
ÀÌÂÅÀÒÉ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉÓ ÀÙÌÏÓÀ×áÅÒÄËÀÃ, ÅÄÍÄÝÉÉÓ ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÒÄÊÏÌÄÍÃÀÝÉÉÈ, “2013 ßËÉÓ 29 
ÉÅËÉÓÓ, ØÀËÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ áÄËÛÄßÚÏÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÏÒÂÀÍÖË ÊÀ
ÍÏÍÛÉ ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÂÀÄÒÈÉÀÍÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 30-Ä ÌÖáËÉÓ 71 ÐÖÍØÔÉ ÜÀÌÏÚÀËÉÁÃÀ 
ÛÄÌÃÄÂÍÀÉÒÀÃ: ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ÐÀÒÔÉÀ ÓÉÀÛÉ ÊÀÍÃÉÃÀÔÈÀ ÚÏÅÄË ÀÈÄÖËÛÉ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ 
ÓØÄÓÉ ÓÖË ÌÝÉÒÄ 30%-ÉÈ ÉØÍÄÁÀ ßÀÒÌÏÃÂÄÍÉËÉ, ÊÀÍÏÍÉ ÐÀÒÔÉÉÓÈÅÉÓ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÀÆÄ 30%-ÉÓ 
ÏÃÄÍÏÁÉÈ ÃÀÍÀÌÀÔÓ ÉÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÓ20.” ÀÌ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ ÝÅËÉËÄÁÀÓ áÄËÛÄÓÀáÄÁÉ ÛÄÃÄÂÉ 
ÀÒ ÌÏÖÔÀÍÉÀ. 2016 ßËÉÓ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ÀÒÜÅÄÍÄÁÌÀÝ ÀÜÅÄÍÀ, ÒÏÌ ÃÉÃ 
ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÓ ÀÌ ÊÀÍÏÍÉÈ ÀÒ ÖÓÀÒÂÄÁËÉÀÈ: “×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ßÀáÀËÉÓÄÁÉÈ ÒÀÉÌÄ áÄËÛÄ
ÓÀáÄÁÉ ÛÄÃÄÂÄÁÉ ÀÒ ÃÀÌÃÂÀÒÀ ÃÀ ÓÀÅÀËÃÄÁÖËÏ ÊÅÏÔÄÁÉÓ ÌÉÙÄÁÀ ÒÜÄÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ØÀËÄÁÉÓ 
ÃÀÁÀËÉ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÉÃÀÍ ÒÄÀËÖÒ ÂÀÌÏÓÀÅËÀÃ21.” 

ÃÀÓ­Ê­Å­ÍÀ

ÊÅËÄÅÄÁÉ ÃÀ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ ØÀËÈÀ ÜÀÒÈÖËÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÉÓÀÈÅÉÓ, ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉÀ 
ØÀËÈÀ ÒÀÏÃÄÍÏÁÉÓ ÂÀÆÒÃÀ ÓÀÊÀÍÏÍÌÃÄÁËÏ, ÀÙÌÓÀÒÖËÄÁÄË, ÓÀÓÀÌÀÒÈËÏ ÈÖ ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅ 
ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄË ÏÒÂÀÍÏÄÁÓÀ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÐÀÒÔÉÄÁÛÉ. „ÂÀÄÒÏÓ 1325-Ä ÒÄÆÏËÖÝÉÉÓ ÌÉáÄÃ
ÅÉÈ, ÄÓ ÊÒÉÔÉÊÖËÉ ÒÀÏÃÄÍÏÁÀ ÀÒÉÓ 30%, ÒÏÌÄËÓÀÝ ÌÉÍÉÌÖÌ ÖÍÃÀ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÃÍÄÍ ØÀËÄÁÉ 
ÐÀÒËÀÌÄÍÔÛÉ, ÒÀÈÀ ÛÄÞËÏÍ ÌÍÉÛÅÍÄËÏÅÀÍÉ ÂÀÅËÄÍÉÓ ÌÏáÃÄÍÀ ÐÀÒËÀÌÄÍÔÆÄ22“. 

ØÀËÄÁÉÓ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÉÓ ÌÈÀÅÀÒÉ ÃÀÁÒÊÏËÄÁÄÁÉ ÊÖËÔÖÒÖËÉ, ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ 
×ÀØÔÏÒÄÁÉÈ ÀÒÉÓ ÂÀÍÐÉÒÏÁÄÁÖËÉ. ÂÄÍÃÄÒÖËÀÃ ÂÀÀÍÀËÉÆÄÁÖËÉ ÓÔÀÔÉÓÔÉÊÖÒÉ ÌÏÍÀÝÄÌÄÁÉ 
ÓßÏÒÄÃ ÀÌ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÈ ÀÉáÓÍÄÁÀ. 

ÊÖËÔÖÒÖËÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ ÂÀãÄÒÄÁÖËÉÀ ÔÒÀÃÉÝÉÖË ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÀÛÉ ÏãÀáÉÓ ÃÀ ØÀËÉÓ ÒÏËÉÓ 
ÌÉÌÀÒÈ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÌÏËÏÃÉÍÉÈ, ÓÀÃÀÝ ØÀËÉÓ ÌÈÀÅÀÒÉ ×ÖÍØÝÉÀ-ÌÏÅÀËÄÏÁÀÀ ÏãÀáÆÄ ÆÒÖÍÅÀ 
ÃÀ ÓÀÛÉÍÀÏ ÛÒÏÌÀ. 2019 ßËÉÓ ÂÀÌÏÊÉÈáÅÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ, 34% ÄÈÀÍáÌÄÁÀ ÌÏÓÀÆÒÄ
ÁÀÓ, ÒÏÌ “ÏãÀáÆÄ ÆÒÖÍÅÀÓ ØÀËÉÓÈÅÉÓ ÉÓÄÈÉÅÄ ÊÌÀÚÏ×ÉËÄÁÀ ÌÏÀØÅÓ, ÒÏÂÏÒÉÝ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ 
ØÏÍÀÓ23.” ÓÀÛÉÍÏ ÛÒÏÌÉÓ ÂÀÃÀÍÀßÉËÄÁÉÈ ÖÊÌÀÚÏ×ÉËÏÀ ÂÀÌÏÊÉÈáÖËÈÀ 82%24 (60% ÖÊÌÀÚÏ

19 	ÀÓÏÝÉÒÄÁÉÓ ÃÙÉÓ ßÄÓÒÉÂÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÍÀßÉËÉÓ ÛÄÓÒÖËÄÁÀ – ÐÉÒÅÄËÉ ßËÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÀ; ÈÀÍÀÓßÏÒÉ ÌÏÐÚ
ÒÏÁÀ; ÁÀÁÖÝÀ ÐÀÔÀÒÀÉÀ ÊÀÅÛÉÒÉ „ÓÀ×ÀÒÉ”; 2015; ÂÅ. 98;

20 	ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÀ, ÅÉÛÄÂÒÀÃÉÓ ãÂÖ×ÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ (V4) ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ ÀÙÌÏÓÀÅËÄÈ 
ÐÀÒÔÍÉÏÒÏÁÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ (Eap) ÄÅÒÏÉÍÔÄÂÒÀÝÉÉÓ ÂÆÀÆÄ ÂÄÍÃÄÒÖËÉ ÈÀÍÀÓßÏÒÏÁÉÓÀÊÄÍ ÌÉÌÀÒÈÖËÉ 
ÐÏËÉÔÉÊÀ ÃÀ ÓÀÄÒÈÀÛÏÒÉÓÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉ. ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÃÀ ÅÉÛÄÂÒÀÃÉÓ ØÅÄÚÍÄÁÉÓ ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀ; ÌÀÉÀ 
ÊÖÐÒÀÅÀ-ÛÀÒÅÀÛÉÞÄ; 2015; ÂÅ.13

21 	ÐÀÔÀÒÀÉÀ, 2015, ÂÅ.6, “ÐÏËÉÔÉÊÀ ØÀËÄÁÉÓ ÂÀÒÄÛÄ – ÊÅÏÔÄÁÉ, ÒÏÂÏÒÝ ÂÀÌÏÓÀÅÀËÉ; ÐÏËÉÔÉÊÉÓ ÃÏÊÖÌÄÍÔÉ. 
22 	ØÀËÄÁÉ ØÀÒÈÖË ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ; ÓÀÉÀ; 2017.
23 	ÊÀÅÊÀÓÉÉÓ ÁÀÒÏÌÄÔÒÉ CRRC-ÉÓ ÌÉÄÒ ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ 

ÜÀÔÀÒÄÁÖËÉ ÛÉÍÀÌÄÖÒÍÄÏÁÄÁÉÓ ÚÏÅÄËßËÉÖÒÉ ÊÅËÄÅÀ; https://caucasusbarometer.org/ge/gs2018ge/ATTWOSA/
24 	ÉÂÉÅÄ; https://caucasusbarometer.org/ge/gs2018ge/SATLADIS/
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ØÀË­ÈÀ ÜÀÒ­ÈÖ­ËÏ­ÁÉÓ ÃÀ­ÁÀ­ËÉ ÌÀÜ­ÅÄ­ÍÄÁ­ËÉÓ ÌÉÆÄÆÄ­ÁÉ: ÌÄ­Ï­ÒÀ­ÃÉ ßÚÀ­ÒÏ­Ä­ÁÉÓ ÀÍÀ­ËÉ­ÆÉ

×ÉËÏ, 22% ÞÀËÉÀÍ ÖÊÌÀÚÏ×ÉËÏ). ÂÀÒÃÀ ÀÌÉÓÀ, ØÀËÓ ÀÃÒÄÖË ÀÓÀÊÛÉÅÄ ÖßÄÅÓ ÏãÀáÓÀ ÃÀ 
ÂÀÍÀÈËÄÁÀÓ ÛÏÒÉÓ ÉÞÖËÄÁÉÈÉ ÀÒÜÄÅÀÍÉÓ ÂÀÊÄÈÄÁÀ. áÏËÏ, ÂÀÍÀÈËÄÁÀÌÉÙÄÁÖËÉ ÀÍ ÃÀÓÀØ
ÌÄÁÖËÉ ØÀËÄÁÉÓÈÅÉÓ ÂÀÌÏßÅÄÅÀÓ ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÓ ÃÀÁÀËÉ ÀÍÀÆÙÀÖÒÄÁÀ ÃÀ ÃÀÁÀËÉ ÐÏÆÉÝÉÄÁÉ. 
ÉÅÉÅÄ ÐÒÏÍÝÉÐÉ ÅÒÝÄËÃÄÁÀ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄ ÀÍ ÐÀÒÔÉÉÓ ßÄÅÒ ØÀËÄÁÆÄ. ÂÀÌÏÍÀÊËÉÓÓ 
ßÀÒÌÏÀÃÂÄÍÄÍ ×ÉÍÀÍÓÖÒÀÃ ÛÄÞËÄÁÖËÉ ØÀËÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÛÄÖÞËÉÀÈ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÈÀÅÉÓ ÃÀ
×ÉÍÀÍÓÄÁÀ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÉÓ ÃÒÏÓÀ ÈÖ ÀÒÜÄÅÍÄÁÉÓ ÛÄÌÃÄÂ. 

ÌÉÖáÄÃÀÅÀÃ ÉÌÉÓÀ, ÒÏÌ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅÉ ÀÆÒÉÓ ÈÀÍÀáÌÀÃ, ÃÙÄÓ, ÏãÀáÉÓ ÌÀÒÜÄÍÀËÉ ØÀËÉÀ 
(34%), áÏËÏ ØÀËÄÁÉÓ ÃÀÌÏÖÊÉÃÄÁËÏÁÉÓÈÅÉÓ ÓÀÖÊÄÈÄÓÏ ÂÆÀÃ ÓÀÌÓÀáÖÒÉÓ ØÏÍÀ ÌÉÉÜÍÄÅÀ 
(34% ÓÒÖËÉÀÃ ÄÈÀÍáÌÄÁÀ,29% ÍÀßÉËÏÁÒÉÅ ÄÈÀÍáÌÄÁÀ25), ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÉÓ ÌÉÌÙÄÁÀÃ, ÒÏÂÏÒÝ 
ÏãÀáÛÉ, ÉÓÄ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÃÀ ÐÏËÉÔÉÊÖÒ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ, ÌÀÉÍÝ ÊÀÝÉ ÓÀáÄËÃÄÁÀ. ÀÌÂÅÀÒÉ 
ÀÙØÌÀ ÊÉ ÊÀÝÉÓÀ ÃÀ ØÀËÉÓ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ ÁÖÍÄÁÉÓ ÀÙØÌÀÓ ÖÊÀÅÛÉÒÃÄÁÀ, ÒÏÌËÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈÀÝ 
ØÀËÉ ÓÖÓÔÉ ÃÀ ÌÏÒÜÉËÉ, áÏËÏ ÊÀÝÉ ÞËÉÄÒÉ ÓØÄÓÉÀ.

ÊÖËÔÖÒÖË ×ÀØÔÏÒÄÁÓ ÂÀÀÜÍÉÀÈ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÂÀÍÆÏÌÉËÄÁÀ, ÓÀÃÀÝ ØÀËÈÀ ÓÉÙÀÒÉÁÄ, ãÀÍ
ÃÀÝÅÉÓÀ ÃÀ ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÐÒÏÁËÄÌÄÁÉ, ÀÓÄÅÄ ØÏÍÄÁÉÓÀ ÈÖ ÊÄÒÞÏ ÓÀÊÖÈÒÄÁÉÓ ×ËÏÁÀ ÂÀÍÐÉ
ÒÏÁÄÁÖËÉÀ ÔÒÀÃÉÝÉÖËÉ, ÒÄËÉÂÉÖÒÉ ÃÀ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁËÄÁÉÈ. ÀÓÄÈ ÂÀÒÄÌÏÛÉ 
ØÀËÓ ÍÀÊËÄÁÉ ÒÄÓÖÒÓÉ ÀØÅÓ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ÈÀÅÉÓ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓÀ ÈÖ ÓÀáËÓ ÂÀÒÄÈ, ÓÀÆÏÂÀÃÏ
ÄÁÒÉÅ ÝáÏÅÒÄÁÀÛÉ ÜÀÓÀÒÈÀÅÀÃ.

ÂÀÒÃÀ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉÓÀ, ÀÒÓÄÁÏÁÓ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÌÀáÀÓÉÀÈÄÁÄËÉ, 
ÒÌÄËÉÝ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÒÉÅ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÛÉ ÅËÉÍÃÄÁÀ. ÀÌ ÔÉÐÉÓ ÂÀÍßÚÏÁÄÁÉ ØÀËÉÓ ÌÉÌÀÒÈ ÌÊÀÝÒÉ 
ÌÏËÏÃÉÍÄÁÉÈÀ ÃÀ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÉÈ ÂÀÌÏÉÒÜÄÅÀ. ØÀËÉÓ ÂÀÒÄÂÍÏÁÀ, ÌÉÓÉ ÓÀÏãÀáÏ ÓÀØ
ÌÉÀÍÏÁÀ ÃÀ ÏãÀáÛÉ ÛÄÓÒÖËÄÁÖËÉ ÓÀØÌÄ ÀÒÉÓ ÉÓ, ÒÀÝ ÐÏËÉÔÉÊÏÓÉÓÀ ÈÖ ÀÒÀÐÏËÉÔÉÊÏÓÉ 
ØÀËÉÓ ÛÄÓÀ×ÀÓÄÁËÀÃ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ.

ÊÅËÄÅÄÁÉ ÃÀ ÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉ ÀÓÄÅÄ ÀÓÀáÄËÄÁÄÍ ÓáÅÀ ×ÀØÔÏÒÄÁÓÀÝ, ÒÏÂÏÒÉÝ ÀÒÉÓ, ÌÀÂÀËÉÈÀÃ 
ØÀËÄÁÉÓ ÈÅÉÈÀÙØÌÀ ÃÀ ×ÓÉØËÏÂÉÖÒÉ ×ÀØÔÏÒÄÁÉ, ÌÄÃÉÉÓ ÌÉÄÒ ØÀËÄÁÉÓ ÒÄÐÒÄÆÄÍÔÀÝÉÀ ÃÀ 
ÐÏËÉÔÉÊÏÓÉ ÈÖ ÁÉÆÍÄÓÌÄÍÉ ÀÍ ÌÄÏãÀáÄ ØÀËÉÓ áÀÔÉÓ ÃÀÓÀáÅÀ. 

ÀÌÂÅÀÒÀÃ, ØÀËÄÁÉÓ ÐÏËÉÔÉÊÀÛÉ ÌÏÍÀßÉËÄÏÁÀ ÌÒÀÅÀËÉ ÖÒÈÉÄÒÈÃÀÊÀÅÛÉÒÄÁÖËÉ ×ÀØÔÏÒÉÈ 
ÀÒÉÓ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ. ÂÀÌÏÝÃÉËÄÁÀÝ ÀÜÅÄÍÄÁÓ, ÒÏÌ, ÚÅÄËÀ ÀÌ ÃÀ ÓáÅÀ ×ÀØÔÏÒÈÀÍ ÂÀÓÀÌÊ
ËÀÅÄÁËÀÃ ÌáÏËÏÃ ÐÏËÉÔÉÊÖÒÉ ÐÀÒÔÉÄÁÉÓ ÓÀÀÒÜÄÅÍÏ ÐÒÏÝÄÓÛÉ ×ÉÍÀÍÓÖÒÉ ßÀáÀËÉÓÄÁÀ ÀÍ 
ÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉ ÊÅÏÔÉÒÄÁÉÓ ÓÉÓÔÄÌÀ ÀÒ ÊÌÀÒÀ.
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